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  الدلیل المھني للتفتیش

  السیاق: أولاً

سواء یندرج  إصدار ھذا الدلیل في سیاق التحولات التي تعرفھا منظومة التربیة والتكوین، 

ستوى المقاربات الي، أو على معلى مستوى الحكامة أو على مستوى التدبیر التربوي والم

 وفي سیاق استكمال الأجرأة الفعلیة لمشاریع البرنامج الاستعجالي  بصفة عامة، البیداغوجیة

ذلك لھاجس تربوي و تنظیمي یتمثل في ضرورة  صیاغة وثیقة ببصفة خاصة، مستجیبا 

قعھا الاستراتیجي تعرض بدقة  مختلف  الأبعاد المھنیة والوظیفیة لھیئة التفتیش، اعتبارا لمو

تطویر في منظومة التربیة والتكوین من جھة، واستحضارا لكونھا حلقة مركزیة في 

 . من جھة أخرى تفعیل مقتضیات إصلاح  المنظومةالوظائف الأساسیة للمدرسة المغربیة و 

ونظرا لتعدد المھام المنوطة بھیئة التفتیش وتشعبھا وتداخلھا، خصوصا مع إرساء آلیات 

ورغبة في و التنسیق إقلیمیا وجھویا ومركزیا، سواء في أبعادھا الأفقیة أو العمودیة، العمل 

، وتحدید واضح للعلاقات مع مختلف الفاعلین  واضحةعلى أسس تعاقدیةتصنیف تلك المھام 

 استثمار الرصید المتراكم من الأدبیات  فقد بات من الضروري،التربویین في المنظومة

 و تصنیفھا من  زاویة تحدید العلاقات والأدوار ة المھاممقاربتفتیش، والتربویة في مجال ال

المرتبطة بھا، و إعادة ترتیبھا  ضمن نسیج نسقي تراعى فیھ الأولویات ویسمح باستشراف 

  . ي علاقتھا بمختلف مكونات المنظومةففاق تطویر مھنة التفتیش التربوي آ

سجل راھنا في أعداد المفتشین، على الم المضاعفات السلبیة للخصاص تجاوزل كل ذلك

لال  من خ وذلك یقظة التربویة بالمؤسساتنیابات والمناطق التربویة، وضمان المستوى ال

دور القیادة التربویة والتنسیق الفاعل   التفتیش ھیئةتحمل فیھاخلق دینامیة تأطیریة جدیدة، ت

لرفع من تحسین طرق التعلیم بین مختلف المكونات والمجالات، أفقیا وعمودیا، سعیا إلى ا

وأسالیبھ وتقویمھا، وتطویر جودة التعلمات ونجاعة المردودیة الداخلیة للمدرسة المغربیة، 

تركیز عمل الھیئة على ما لھ صلة  بالتقویم والتتبع الوظیفي والمنتظم لأداء  مما یستوجب

طلبھ ذلك من ضرورة ، مع ما یت وتكوینھاالأطر العاملة بھا أطیروت ،المؤسسات التربویة 

حتى یكون جھاز التفتیش  جھازا  متمتعا بالقدر الملائم رسم خریطة واضحة للمسؤولیات  

  - لمختلف مكونات  التأطیر التربوي  في سیاق التطویر المتجدد -من الاستقلالیة لیقوم 

اء بأداء بالأدوار المنوطة بھ  بفعالیة، وینخرط بقوة في صمیم العملیات الھادفة إلى الارتق

  .المنظومة والإسھام النوعي في تجوید منتوجھا
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  :الأھداف: ثانیاً

یسعى ھذا الدلیل إلى رصد وإبراز مختلف المھام والأدوار التي تقوم بھا ھیئة التفتیش بكل 

:مكوناتھا، وذلك من خلال

والتوجیھ من عدة  وظیفیة المراقبة والتفتیش و التأطیر تمكین كل الفاعلین في مجال -

 قواعد منسجمة، تسھم في توضیح مھامھم وضبط مجالات تدخلھم، بناء علىو

  لیة، والتقویم بناء على النتائج؛ واضحة  للمھننة والمرونة والاستقلا

  ومحلیاًایمامات الھیئة مركزیا وجھویا وإقلی توضح التزخریطة للمھام والأدواروضع  -

، وذلك المستمر بمؤشرات الجودةجعل منھا الرافعة الأساسیة للارتقاء بالشكل الذي ی

 موقعھا الحیوي وإسھامھا في  تفعیل مختلف التدابیر  الواردة في مشاریع ضمان عبر

  ؛البرنامج الاستعجالي

تعرف الآلیات التنظیمیة والمؤساستیة التي من شأنھا تمكین ھیئة التفتیش من  -

لف الجوانب المرتبطة أطیر مخت وتالتعلمیة/ الحضور القوي في تتبع العملیة التعلیمیة

   بھا؛

شروط الاشتغال وفق قواعد تعاقدیة مضبوطة مع مختلف الأجھزة والمكونات ضمان  -

 الإداري، في أفق دمج التفتیش التربوي والتسییر  و محلیامركزیا وجھویا وإقلیمیا

 تتیح لكل والمالي للمؤسسات التربویة ضمن حلقات متكاملة من المھام المشتركة

  ؛ المستمر لنظام التربیة والتكوینعنیة إمكانات  التقویمالجھات الم

 توفیر معطیات تتعلق بالمھام والأدوار،  یتم الاستناد إلیھا والاسترشاد بھا في وضع  -

برامج العمل وتحدید أھدافھا وإجراءات تنفیذھا، وتتیح فرصا أوسع للتجدید والتطویر 

 .امواتخاذ المبادرة الذاتیة في  إنجاز مختلف المھ

 تمكین الھیئة من تفعیل مختلف آلیات التأطیر التربوي، بكل تمفصلاتھا الوظیفیة،  -

ن یخصوصا ما یتعلق  منھا بضمان التنسیق بین المكونات التخصصیة على المستوی

 الجھوي والإقلیمي ؛

 توفیر إطار مرجعي یتضمن بیانات عن  مجموع النصوص والوثائق القانونیة  -

  الھیئة والمؤطرة لمجالات تدخلھا؛ة  المنظمة لعملوالتربویوالتشریعیة 
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التحكم في مختلف التدابیر الخاصة بالتفتیش وضع عناصر توجیھیة تمكن الھیئة من   -

  تعزیز التنسیق بین مكونات التفتیش وتخصصاتھوالتاطیر والتوجیھ، بما یضمن

   . و محلیااقلیمیاوجھویا و  مركزیا

  

  والأدوارمھامال: ثالثاً

  التفتیش المركزي ـ 1 

   التخصصيالتنسیق المركزي - أ

 :التشكیلة -

ات و لوحدیتكلف بالتنسیق المركزي التخصصي عدد محدد من مفتشي ا
 بعد لتخطیط و المصالح المادیة و المالیة و التوجیھالمواد الدراسیة و ا

 عن طریق محددة الانتقاء،وفق معاییر و مسطرة وح الفردي الترشی
  .مذكرة وزاریة 

 
  المھام -
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 المجالات المھام والأدوار الجھات المعنیة
 –الكتابة العامة (الوزارة 

المفتشیة العامة للتربیة 
  )والتكوین

 المساھمة في إعداد وتنفیذ مخططات التربیة -
  والتكوین على الصعید الوطني وتقویمھا؛

 –الكتابة العامة (الوزارة 
 المفتشیة العامة للتربیة

  )والتكوین

المساھمة في إعداد وبلورة مشاریع الإصلاح  -
  ؛من طرف الوزارة والتوجھات المقترح اعتمادھا

 والمدیریات المفتشیة العامة
  المركزیة

 إنجاز المھام والأعمال التي یتم التكلیف بھا من -
لدن المفتشیة العامة للتربیة والتكوین والمدیریات 

  المركزیة؛
  السید الوزیر

لمفتشیة العامة للتربیة ا
  والتكوین

 مجلس التنسیق رفع تقاریر دوریة عن إنجازات -
إلى السید الوزیر وإلى   وسیر أعمالھالمركزي

  .المفتشیة العامة للتربیة والتكوین
 - النیابات- الأكادیمیات

  المؤسسات التعلیمیة
    المغربیة؛ المدرسة مردودیة المساھمة في نجاعة

 –ابة العامة الكت(الوزارة 
المفتشیة العامة للتربیة 

  )والتكوین

 التي التغیرات واستباق  المساھمة في استشراف-

  .منظومة التربیة والتكوین تعرفھا

 –الكتابة العامة (الوزارة 
المفتشیة العامة للتربیة 

  )والتكوین

 تقدیم الخبرة والاستشارة في جمیع القضایا -

  التربویة؛

مجال المھام 
  العامة

المدیریات المفتشیة العامة و
 المركزیة؛

إعداد برامج عمل منتظمة لمواكبة العمل في  -
  ؛میدان التخصص وتطویره

  - المفتشیة العامة 
  الأكادیمیات

 تنسیق وتنظیم وتتبع أعمال المنسقیات الجھویة -
  واستثمار نتائجھا؛

  - المفتشیة العامة 
 الأكادیمیات

ن المنسقیات  استثمار التقاریر الواردة م-
  .الجھویة

   –السید الوزیر 
   - المفتشیة العامة 

المشاركة في أشغال المجلس المركزي للتنسیق،  -
  وإنجاز مختلف المھام الموكولة إلیھ في إطاره؛

  - المفتشیة العامة 
 الأكادیمیات

تتبع تنفیذ برامج عمل المجالس الجھویة للتنسیق، 
  وتجمیع واستثمار إنجازاتھا،

  - لمفتشیة العامة ا
  النیابات-الأكادیمیات 

 والإقلیمیة الجھویة التربویة العمل برامج تدقیق -
.  

  - المفتشیة العامة 
   النیابات-الأكادیمیات 

   .التربویة العمل  برامج لإنجاز العام السیر تتبع -

 – النیابات –الأكادیمیات 
  المؤسسات التعلیمیة

التدریس  جودة من مرالمست  المساھمة في الرفع-
.  

التأطیر 
  التربوي

   تھا؛مراجع والمساھمة في إعداد المناھج الدراسیة مدیریة المناھج
 

  ؛الكتب المدرسیةالمناھج  وتقویم  مدیریة المناھج

 المناھج
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 مدیریة –مدیریة المناھج 
 الحیاة المدرسیة

  ؛ التعلمات جودة من المستمر المساھمة في الرفع

  . للمحتویات الدراسیة والزمني التنظیمي  التدبیر- مدیریة المناھج
المركز الوطني للتجدید 

 التربوي  والتجریب
 تحدید الحاجیات من الوسائل التعلیمیة -

 والدعامات التربویة؛
المركز الوطني للتجدید 

 التربوي  والتجریب
  ؛البیداغوجیة العمل وسائل تطویر -

الموارد  
 البیداغوجیة

 المركز الوطني للتقویم
 والامتحانات

د الامتحانات الإشھادیة  المساھمة في إعدا-
  وتتبع إنجازھا وتقویمھا؛والمباریات المھنیة 

المركز الوطني للتقویم 
 والامتحانات

بناء الروائز (التعلمات  على التدریس أثر تقویم -
 ) استثمار النتائج-

المركز الوطني للتقویم 
 والامتحانات

 للامتحانات التنظیمي المساھمة في التدبیر -
  .المدرسیة والمھنیة

المركز الوطني للتقویم 
 والامتحانات

المساھمة في التقویمات الدولیة واستثمار  -

  نتائجھا؛

المركز الوطني للتقویم 

 والامتحانات

 المساھمة في إعداد آلیات التقویم والقیاس؛ -

التقویم 

  والامتحانات

المفتشیة العامة للشؤون 
 ةالتربوی

  . افتحاص مؤسسات التربیة والتكوین-

المفتشیة العامة للشؤون 
 التربویة

 القیام بمھام البحث والتقصي بتكلیف من -
  المفتشیة العامة للتربیة والتكوین؛

  الافتحاص

     
المفتشیة العامة للتربیة 

 مدیریة الحیاة –والتكوین 
 المدرسیة 

  ؛ المساھمة في لجن تتبع الدخول المدرسي-

   رصد أنشطة الحیاة المدرسیة واستثمارھا؛- الحیاة المدرسیة
 المساھمة في إعداد الوثائق المؤطرة  لأدوار - الحیاة المدرسیة

  ومھام الفاعلین في الحیاة المدرسیة؛
 المساھمة في وضع استراتیجیات تتبع أنشطة - الحیاة المدرسیة

  . التواصل بشأنھاالحیاة المدرسیة وتحدید وسائل

لحیاة ا
  المدرسیة

الوحدة المركزیة لتكوین 
 الأطر 

تحدید حاجات المفتشین والأساتذة من  -
 ؛التكوین

الوحدة المركزیة لتكوین 
 الأطر 

 المساھمة في تنفیذ برامج التكوین المستمر -
  ؛للمفتشین والأساتذة

الوحدة المركزیة لتكوین 
 الأطر 

 ؛إعداد مصوغات التكوین -

المركزیة لتكوین الوحدة 
 الأطر 

 .تأطیر برامج التكوین وتقویمھا -

 التكوین
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  تنسیق التفتیش المركزيب ـ 

  :التشكیلة -

بنیة ملحقة بالمفتشیة العامة للتربیة والتكوین ویعین أعضاؤھا  المركزي یعتبر تنسیق التفتیش

 فبرایر 10(1423 ذي الحجة 8الصادر في   2.02.854   من المرسوم رقم 89وفق المادة 

 .ساسي الخاص بموظفي وزارة التربیة الوطنیةالنظام الأ بشأن  )2003

 المھام -

 تحت إشراف المفتشیات العامة، یضطلع المكلفون بتنسیق التفتیش على المستوى المركزي

  :بالمھام التالیة 

 لمتعلقة بسیاسة التربیة والتكوین في حدود ة اوی وإبداء الرأي حول القضایا التربتحلیل

  ؛اختصاصات وزارة التربیة الوطنیة

  تقدیم الاقتراحات المتعلقة بتحدید الاختیارات والتوجھات التربویة الوطنیة بطلب من

  الوزیر أو بمبادرة منھم؛

  القیام بمراقبة الجوانب التربویة للمصالح المتدخلة في المجال التربوي الخاضعة

لوصایة الوزارة وخاصة المصالح التربویة ومصالح الخریطة المدرسیة والتوجیھ 

  زانات والمكتبات المدرسیة واقتراح التدابیر لتحسین فعالیتھا؛والخ

 القیام بجمیع التدابیر القمینة بضمان جودة العملیة التربویة ؛  

المفتشیة العامة للشؤون 
  الوحدة المركزیة - التربویة

 للبحث التربوي

 الإشراف على إنجاز البحوث التربویة واستثمار -
 ؛نتائجھا

  الوحدة المركزیة 
  للبحث التربوي

المساھمة في إرساء بنیات وھیاكل البحث  -
  التربوي؛

  الوحدة المركزیة 
 للبحث التربوي

  المساھمة في تأطیر فرق البحث التربوي؛  -

  الوحدة المركزیة 
 للبحث التربوي

المساھمة في اللجن المشرفة على تأطیر  -
  .التكوینات في مجال  البحث والتوثیق

  الوحدة المركزیة 
 للبحث التربوي

صة تمثیل الوزارة في الملتقیات الدولیة الخا -
  بالبحث في القضایا التربویة 

البحث 
 التربوي
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  تحلیل وإبداء الرأي حول قضایا التنظیم المتعلقة بسیاسة الوزارة في المجال الإداري

  وتدبیر الموارد البشریة؛ والمالي 

 ت الھادفة إلى تقییم القدرات التدبیریة لمصالح الوزارة القیام بالدراسات والتحریا

والمصالح الخاضعة لوصایتھا في المجال الإداري والمالي وتدبیر الموارد البشریة، و 

  اقتراح التدابیر المناسبة لتحسین فعالیتھا ؛

  تقویم أنماط التنظیم الإداري وطرائق عمل المصالح المركزیة للوزارة والوحدات 

  لوصایتھا ؛الخاضعة 

  ضمان افتحاص المصالح الإداریة والمالیة والمصالح المكلفة بتدبیر الموارد البشریة

  للوزارة والمصالح الخاضعة لوصایتھا 

  تحلیل وقیاس مدى تحقیق الأھداف المسطرة في البرامج التي تم الالتزام بھا من

 ویة للتربیة والتكوین مع الوزارةطرف الأكادیمیات الجھ

  

  تفتیش الجھوي ال– 2

   ـ التنسیق الجھوي التخصصيأ

  :التشكیلة -

للوحدات أو المواد الدراسیة ) ات(یونالتخصص) ات(ونالجھوی )ات(ون المنسقینتدب

لمدة  في تراب الأكادیمیة) ات(نیالمناطق العامل) ات(يمفتشمن بین  أو المجالات،

بالمناطق  والتفتیش الجھوي  یمكن الجمع بین مھام التنسیقو. سنتین قابلة للتجدید

 .في بعض الحالات الخاصة  التربویة

الجھویة التخصصیة وفق   المنسقیة أعضاء) ات(من قبل المفتشینیتم ھذا الانتداب و 

معاییر الكفاءة المعرفیة والمھنیة والتواصلیة، والخبرة والمسؤولیة، ومدى قابلیة 

 . المقدم للتطبیقالمشروع

  



  المھام -

 المجالات ام والأدوارالمھ الجھات المعنیة
المفتشیة العامة 

  للشؤون التربویة
  الأكادیمیة

وفي تطبیق  ،مخططات التربیة والتعلیمالمساھمة في تنفیذ 
   . برنامج العمل التربوي على مستوى الجھة

المفتشیة العامة 
  للشؤون التربویة

  الأكادیمیة

من قبل المنسقیات المساھمة في تنفیذ الأنشطة المبرمجة 
  .المركزیة التخصصیة

المفتشیة العامة 
  للشؤون التربویة

  الأكادیمیة

المشاركة في ملتقیات التقویم والتنسیق المنظمة على الصعید 

  .المركزي 

المفتشیة العامة 
  للشؤون التربویة

  الأكادیمیة

 الصادرة عنالإجراءات التوجیھات والسھر على تطبیق 
   والجھویة في المجال التربويالإدارة المركزیة

مجال المھام 
  العامة

  الأكادیمیة
 النیابات الإقلیمیة

  . تنسیق أعمال المفتشین العاملین بالمناطق التربویة

  الأكادیمیة
  النیابات الإقلیمیة

  . تتبع أنشطة المفتشین بالجھة وإنجاز تقاریر تركیبیة بشأنھا

  الأكادیمیة
 النیابات الإقلیمیة

ات ولقاءات مع المفتشین للإخبار بالمستجدات تنظیم ندو
التربویة وبحث القضایا ذات الصلة ببرنامج العمل التربوي 

  .على مستوى الجھة
  الأكادیمیة

  النیابات الإقلیمیة
 المؤسسات التعلیمیة

المساھمة في تأطیر الأساتذة الجدد قصد تأھیلھم للقیام بمھام 

  .التدریس 

  الأكادیمیة
  قلیمیةالنیابات الإ

 المؤسسات التعلیمیة

استثمار تقاریر التفتیش والندوات التربویة والمجالس التعلیمیة 

  .ومجالس التشاور والتنسیق والمراقبة المستمرة

التأطیر 
  التربوي

  الأكادیمیة
 النیابات الإقلیمیة

   . على أعمال الفریق التربويالإشراف

  الأكادیمیة
نجاز المھام  وإ.المساھمة في أعمال المجالس الجھویة للتنسیق

  .الموكولة إلیھ في إطاره
المفتشیة العامة 

  للشؤون التربویة
  الأكادیمیة

إعداد تقاریر دوریة حول سیر مختلف أعمالھ توجھ إلى 
  الأكادیمیة الجھویة، وإلى المنسقیة المركزیة؛) ة(مدیر

  

  الأكادیمیة
 النیابات الإقلیمیة

 تتبع تنفیذ المنھاج على الصعید الجھوي

  مدیریة المناھج
 الأكادیمیة

   تھا؛مراجع والمساھمة في إعداد المناھج الدراسیة
 

  مدیریة المناھج
 الأكادیمیة

  ؛الكتب المدرسیةالمناھج  وتقویم 

مدیریة المناھج    ؛ التعلمات جودة من المستمر المساھمة في الرفع

 ھجالمنا
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مدیریة الحیاة 
 المدرسیة

المركز الوطني 
  للامتحانات

 یمیةالأكاد

 مواضیع الامتحاناتالمشاركة في لجان إعداد وتصحیح 

 .المدرسیة والمباریات المھنیة

  إعداد مواضیع الإمتحانات الإشھادیة على الصعید الجھوي الأكادیمیة

 الأكادیمیة
تأطیر وتتبع عملیات تصحیح  الامتحانات  الإشھادیة على 

  الصعید الجھوي

 ةالأكادیمی
إعداد تقاریر تركیبیة حول جمیع العملیات المرتبطة 

  بالامتحانات  الإشھادیة الجھویة 

  .المساھمة في مداولات امتحانات البكالوریا  الأكادیمیة

التقویم 
 والامتحانات

  الأكادیمیة
 لمؤسسات التعلیمیةا

القیام بزیارات تتبع للمؤسسات التعلیمیة بتكلیف من السید 

  .مدیر الأكادیمیة

  دیمیةالأكا
  النیابات الإقلیمیة

 المؤسسات التعلیمیة

 التدبیر المالي والمادي على مستوى المؤسسات افتحاص
  والمصالح؛

  الافتحاص

 الأكادیمیة
 لخریطة التربویة؛لالمساھمة في أشغال اللجنة الجھویة 

 
  الأكادیمیة

 النیابات الإقلیمیة
  ؛صعید الجھة مراكز الاستشارة والتوجیھ على تنسیق أنشطة

  الأكادیمیة
 النیابات الإقلیمیة

  وضع الخرائط التربویة التوقعیة على مستوى الجھة؛

  الأكادیمیة
  النیابات الإقلیمیة

 المؤسسات التعلیمیة

المساھمة في إعداد الخریطة التربویة الجھویة والمساھمة في 
  ؛تكوین شبكات مؤسسات التربیة والتكوین داخل الجھة

الحیاة 
 المدرسیة

  یةالأكادیم
 النیابات الإقلیمیة

 .المساھمة في تأطیر أنشطة التكوین بالجھة

  الأكادیمیة
  النیابات الإقلیمیة

 المؤسسات التعلیمیة

 ؛ وتكوینھاالمساھمة في تأطیر أطر الإدارة التربویة
  

  الأكادیمیة
  النیابات الإقلیمیة

 المؤسسات التعلیمیة

وین المستمر للأطر المساھمة في إعداد وتنفیذ برامج التك
 التعلیمیة؛

  الأكادیمیة
 النیابات الإقلیمیة

 التربوي  التوجیھالمساھمة في تكوین واستكمال خبرة أطر
 ؛على مستوى الجھة

 التكوین

الاشراف على الدراسات والبحوث المنجزة على الصعید  الأكادیمیة البحث 
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 تنسیق التفتیش الجھوي ـ ب

  :التشكیلة

 من 89وفق المادة  التفتیش الجھوي تنسیقالمكلفون ب) ات(ونالجھوی )ات(ونالمنسق یعین

 بشأن  )2003 فبرایر 10(1423 ذي الحجة 8الصادر في   2.02.854  المرسوم رقم 

 .النظام الأساسي الخاص بموظفي وزارة التربیة الوطنیة

  :المھام

 على صعید الأكادیمیة الجھویة للتربیة والتكوین بمھام إلى المكلفین بمھام تنسیق التفتیشیعھد 

التخطیط والتوجیھ التربوي  راقبة العامة في المیادین التربویة والإداریة والمالیة والم

یمارسون   و،كما ینسق ھؤلاء أعمال المفتشین التابعین لھم. والشؤون المادیة والمالیة

  : بالإضافة إلى ذلك الاختصاصات التالیة

  یمیات الجھویة للتربیة مؤازرة مدیري الأكاد  عملیات اللاتركیز، وفیذتنتتبع ومراقبة

العمل على توحید المفاھیم واحترام النظام  والتكوین ونواب الوزارة على تنفیذھا و

الخاضعة للأكادیمیة في مجال التدبیر عن طریق تنظیم  تقییم المصالح  المعمول بھ و

   المصالح ؛ تداریب وندوات وحلقات دراسیة لفائدة الموظفین العاملین بھذه

 .الجھوي

 الأكادیمیة
 ھا وثائق الإعلام وتتبع إنتـاجعملیات تأطیر المساھمة في

  ؛وتقویمھا
 التربوي

  الأكادیمیة
  النیابات الإقلیمیة

 المؤسسات التعلیمیة

للحد من ظواھر والبحوث التربویة المیدانیة إعداد الدراسات 
   .والھدر الدراسي والتسرب  التعثر



 وث التطبیقیة في مختلف التخصصات ؛إنجاز البح  

 تأطیرھا ؛ القیام بالدراسات والتجارب التربویة والإداریة و  

  القیام بمراقبة الجوانب التربویة للمصالح المتدخلة في المجال التربوي وخاصة

المصالح التربویة ومصالح الخریطة المدرسیة والتوجیھ والخزانات والمكتبات 

  یر لتحسین فعالیتھا؛المدرسیة واقتراح التداب

  السھر على تكوین واستكمال خبرة الأطر التابعة للھیئات المكونة للموظفین العاملین

  بقطاع التربیة الوطنیة؛ 

 دعم المبادرات ذات الطابع الاجتماعي والثقافي والریاضي ؛  

  القیام بالدراسات والتحریات الھادفة إلى تقییم القدرات التدبیریة للمصالح التابعة

للأكادیمیة في المجال الإداري والمالي وتدبیر الموارد البشریة، مع العمل على 

  اقتراح التدابیر لتحسین فعالیتھا؛

 تقویم أنماط التنظیم الإداري وطرائق عمل المصالح التابعة للأكادیمیة ؛   

  ضمان افتحاص المصالح الإداریة والمالیة والمصالح المكلفة بتدبیر الموارد البشریة

  كادیمیة؛للأ

كما یمكن تكلیفھم من طرف السلطة الحكومیة الوصیة بالقیام بدراسات في المجالات التربویة 

 .المالیة والإداریة و 



  لتفتیش بالمناطق التربویة ـ ا3

  المھام 

الجھات 
 المعنیة

 المجالات المھام والأدوار

المفتشیة العامة و 
الأكادیمیة الجھویة  

المشاركة مع المنسق الجھوي و المركزي في المھام 

  .الموكولة للجان الجھویة والمركزیة للتنسیق 

  الأكادیمیة الجھویة 
المشاركة في اجتماعات التنسیق الجھوي لتبادل 

  طبیعة عملھم الخبرات بین المفتشین وتنسیق

  الأكادیمیة الجھویة
لتنسیق الجھوي على القیام مساعدة المفتش المكلف با

  ببحوث ودراسات

  النیابات الإقلیمیة
تنشیط البرامج المحلیة في إطار الدعم الدراسي 

  والتربوي الموجھة إلى التلمیذات والتلامیذ

 الأكادیمیة الجھویة
  النیابات الإقلیمیة

توطین ب المتعلقةشغال مختلف الألمشاركة في ا
لمتطلبات ل بتھاالتعلیمیة ومدى استجاالمؤسسات 

  التربویة؛

المؤسسات 
  التعلیمیة

  النیابات الإقلیمیة

طر الإدارة التربویة لأتقدیم الدعم التقني اللازم 
للمؤسسات التعلیمیة لإنجاز عملیات الإحصاء 
السنوي، وإعداد مشاریع الخرائط التربویة وتنظیم 

  حملات تسجیل واستقبال التلامیذ الجدد ؛
  المشاركة في عملیات تسلیم مھام الإدارة التربویة ؛  یةالنیابات الإقلیم

المؤسسات 
  التعلیمیة

  النیابات الإقلیمیة
  المساھمة في لجان إقرار أطر الإدارة التربویة

 الأكادیمیة الجھویة
  النیابات الإقلیمیة

المساھمة في عملیة إعداد وتقویم مخططات التربیة 
  على الصعید الإقلیمي وتتبع تنفیذھا؛

المؤسسات 
  التعلیمیة

  النیابات الإقلیمیة

تنسیق برامج عمل القطاعات المدرسیة للتوجیھ، 
   وفق الخصوصیات المرحلیة أو المستجدات الطارئة 

  النیابات الإقلیمیة
 للمنطقة وضع برنامج العمل المشتركالمساھمة في 

 التربویة، 
المؤسسات 

  التعلیمیة
  النیابات الإقلیمیة

إنجاز تقاریر قاریر المجالس التعلیمیة واستثمار ت
 تركیبیة حولھا 

المؤسسات 
  التعلیمیة

توحید أسالیب العمل علـى مستوى تخطیط عملیة 
  تدریس الوحدات الدراسیة؛

مجال المھام 
  العامة
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  النیابات الإقلیمیة

  النیابات الإقلیمیة
التنسیق مع مجموعة عمل المنطقة التربویة في 

  .استثمار التقاریر التخصصیة
سات المؤس

  التعلیمیة
 النیابات الإقلیمیة

تأطیر وتقویم الأطر العاملة بإدارة المؤسسات 
  التعلیمیة

المؤسسات 
  التعلیمیة

  النیابات الإقلیمیة
  مراقبة مؤسسات التعلیم الخصوصيتأطیر و

المؤسسات 
  التعلیمیة

  النیابات الإقلیمیة
  ةتسییر مجالس التعلیم بالمؤسسات التعلیمی

المؤسسات 
 التعلیمیة

تأطیرھا وإنجازھا :تنظیم الدروس التجریبیة 
  وتسییرھا وتتبعھا

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة

إعداد  التقاریر التركیبیة للمجالس التعلیمیة 
  واستثمارھا

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة

 استثمار تتبع المراقبة المستمرة وإعداد تقاریر حول
  نتائجھا 

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة

بالمؤسسات التعلیمیة   العاملینساتذةالأتأطیر 
، للرفع من أدائھم وتحسین العمومیة والخصوصیة

  ؛مردودیتھم

 النیابات الإقلیمیة
تأطیر المستشارین في التوجیھ العاملین بالقطاعات 

  تقویمھا؛المدرسیة للتوجیھ وتتبع أنشطتھم و
  تأطیر أطر التخطیط التربوي العاملة بالإقلیم النیابات الإقلیمیة

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة
  ؛بالتعلیم الأوليالعاملین  المربیات والمربینتأطیر 

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة

المساھمة في تأطیر المكلفین بمھام الإدارة التربویة 
  بحوث الجدد منھم؛ الإشراف على فيو

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة

المساھمة في تأطیر الطلبة المفتشین المتدربین 
والمستشارین في التخطیط الطلبة الأساتذة  ومیدانیا؛

  بمراكز التكوین ؛والتوجیھ 

 النیابات الإقلیمیة
منشطي التربیة غیر النظامیة منشطات وتأطیر 
  الأمیة؛ومحو 

التأطیر 
  التربوي
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المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة

 أطر الدعم التربوي المكلفینتأطیر المساھمة في 
والقاعات مراكز التوثیق والمكتبات المدرسیة ب

  .المختبرات العلمیةمتعددة الوسائط، وب
المؤسسات 

  التعلیمیة
 النیابات الإقلیمیة

 الخریطة  وتعدیلالتأطیر التقني لإعداد ووضع
  لتربویة ا

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة
  البرامج والمناھج الدراسیة یةإنجاز مراقبة وتتبع

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة
   الكتب المدرسیة ؛استعمالمراقبة وتتبع 

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة

 استعمال الوسائل التعلیمیة و الموارد مراقبة وتتبع
  ؛البیداغوجیة 

 النیابات الإقلیمیة
المساھمة في اقتراح اقتناء الوسائل الدیداكتیكیة  

  والمصادقة على مواصفاتھا طبقا لدفتر التحملات

 النیابات الإقلیمیة
المساھمة في إعداد البرامج الدراسیة الجھویة وتتبع 

  تنفیذھا وتقویمھا ؛

 المناھج
الموارد  و

 البیداغوجیة

  لنیابات الإقلیمیةا
 الأكادیمیة الجھویة

المشاركة في لجن إعداد الامتحانات الإشھادیة 
 ؛ وتتبع إنجازھا وتقویمھاوالمھنیة والمباریات

  تتبع سیر  الامتحانات الإشھادیة النیابات الإقلیمیة
  النیابات الإقلیمیة

 الأكادیمیة الجھویة
  حانات الإشھادیةتتبع سیر تصحیح  الامت

  النیابات الإقلیمیة
 الأكادیمیة الجھویة

الإسھام في وضع وتنظیم مختلف الروائز 
  والمباریات على الصعیدین الإقلیمي والجھوي

  النیابات الإقلیمیة
 الأكادیمیة الجھویة

  المساھمة في عملیات تصحیح الروائز

  التربویةالإشراف على امتحانات الكفاءة  النیابات الإقلیمیة
  النیابات الإقلیمیة

 الأكادیمیة الجھویة
مراقبة اقتراحات الأساتذة لمواضیع الامتحانات  

  الإشھادیة ودراستھا

التقویم 
 والامتحانات

  النیابات الإقلیمیة
 

بالمؤسسات   العاملینساتذةعمل الأمراقبة وتقویم 
، للرفع من أدائھم العمومیة والخصوصیةالتعلیمیة، 

  ؛وتحسین مردودیتھم

  النیابات الإقلیمیة
 

 أطر الدعم التربوي المكلفینمراقبة وتقویم عمل 
وبالقاعات مراكز التوثیق بالمكتبات المدرسیة، ب

  المختبرات العلمیة؛متعددة الوسائط، وب

المراقبة 

التتبع و

  الافتحاصو
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  النیابات الإقلیمیة
 

 المربیات والمربینعمل تتبع ومراقبة وتقویم 
منشطي  منشطات و وبالتعلیم الأولي؛العاملین 

  ؛التربیة غیر النظامیة

  النیابات الإقلیمیة
 

جداول الحصص الخاصة والمصادقة على مراقبة ال
في التوجیھ التربوي وفـق وبالمستشارین بالأساتذة 
  الرسمیة في الموضوع؛التوجیھات

 النیابات الإقلیمیة
تقییم مردودیة أعمال أطر التخطیط التربوي العاملة 

  ؛بالإقلیم 

  النیابات الإقلیمیة
 

مراقبة مدى ضبط وتنظیم وتوثیق ملفات الخریطة 
المدرسیة والإحصاء الرسمي السنوي وملفات 

  والتربویة التلامیذ ومختلف الوثائق الإداریة
  النیابات الإقلیمیة

 
المشاركة في مراقبة تطبیق الإجراءات اللازمة 

 دائي لضمان تشجیع التمدرس بالتعلیم الأولي والابت

 النیابات الإقلیمیة
 الموارد البشریة التابعة للمصالح عملمراقبة وتتبع 

  ؛المادیة والمالیة

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة

مراقبة مدى احترام القواعد الصحیة والوقائیة للتغذیة 
بالأقسام الداخلیة والمطاعم المدرسیة بوالإقامة 

  دیة والتأھیلیة؛المؤسسات الثانویة الإعداب
المؤسسات 

  التعلیمیة
 النیابات الإقلیمیة

مراقبة ضبط جمیع الوثائق المتعلقة بالتمدرس 
  والتوجیھ وتقدیم اقتراحات في شانھا ؛

 

مراقبة مدى تطبیق النصوص التشریعیة 
والإجراءات المتخذة في مجال التمدرس والتوجیھ 

  التربوي
المؤسسات 

  التعلیمیة
 قلیمیةالنیابات الإ

الوقوف على مدى احترام تنفیذ المؤسسات التعلیمیة 
  للبنیة التربویة المصادق علیھا؛

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة

للمؤسسات التعلیمیة مراقبة تطابق الطاقة الاستیعابیة 
  ؛مع معطیات الخریطة المدرسیةللداخلیات و

المؤسسات 
  التعلیمیة

  النیابات الإقلیمیة

 مراكز التكوینو

مراقبة عملیات التسییر المالي والمادي والمحاسباتي 
بالمؤسسات التعلیمیة العمومیة ومراكز التكوین 

  ؛لقطاع التربیة الوطنیةالتابعة 

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة
 النفقات بالمؤسساتمراقبة وتتبع ترشید 
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 النیابات الإقلیمیة
لعمل الدوریة للمستشارین في المصادقة على برامج ا

  التوجیھ التربوي ؛
المؤسسات 

  التعلیمیة
 النیابات الإقلیمیة

جداول الحصص والتنظیمات المصادقة على 
   ؛ةالتربوی

  النیابات الإقلیمیة
 الأكادیمیة الجھویة

  المساھمة في لجن تقصي الحقائق والتفتیش 

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة
   وتقویم عملیات الدخول المدرسي،تتبع 

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة

تتبع وتقویم سیر العملیة التربویة التعلیمیة 
  بالمؤسسات التعلیمیة 

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة

تتبع وتقویم سیر إیقاعات التعلم  بالمؤسسات 
  ؛المدرسي بھا وتأمین الزمن التعلیمیة 

 النیابات الإقلیمیة
المساھمة  في أشغال اللجنة الإقلیمیة للخریطة 

  ،ھاتنسیق أعمالوالتربویة 

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة

ات الإشراف التقني على عملیالمشاركة في 
استثمار تتبعھا والإحصاءات الرسمیة السنویة و

  نتائجھا 

 النیابات الإقلیمیة
عملیات تغییر التوجیھ على الصعید مساھمة في ال

  الإقلیمي
المؤسسات 

  التعلیمیة
 النیابات الإقلیمیة

تنظیم وتتبع ومراقبة خدمات الإعلام والتوجیھ 
  بالمؤسسات التعلیمیة وتقویمھا ؛

  النیابات الإقلیمیة

كز امر
 الاستشارة

  كز الاستشارة والتوجیھ ؛اتتبع أنشطة وأعمال مر

  ت الإقلیمیةالنیابا

كز امر
 الاستشارة

تنظیم قطاعات التوجیھ وتقدیم اقتراحات حول تحدید 
  وإحداث القطاعات المدرسیة للتوجیھ التربوي ؛

  النیابات الإقلیمیة
 

أعمال اللجنة الإقلیمیة للاختیار الأولي المساھمة في 
  للشعب التقنیة والخاصة ؛

 النیابات الإقلیمیة
التجھیزات  البنایات ومال استعالسھر على ترشید

   حسن تدبیرھا؛على، والمدرسیة

المؤسسات 
  التعلیمیة

 حالة البنایات والتجھیزات والمواد والتأكد من تتبع
حسن استغلالھا وضبط تدبیرھا ومدى مطابقة 

الحیاة 
 المدرسیة
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المورَّد منھا للمواصفات الكمیة والنوعیة والتقنیة  النیابات الإقلیمیة
  الواردة  بدفاتر التحملات؛

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة

 المشاریع التربویة لتحسین وتنفیذالمساھمة في تتبع 
ظروف الحیاة المدرسیة بالمؤسسات التعلیمیة  

 والمشاركة في تقویم نتائج تلك المشاریع
  تنسیق عملیات إعداد مجالس التوجیھ ؛ النیابات الإقلیمیة

المؤسسات 
  التعلیمیة

 قلیمیةالنیابات الإ

جلس دعم مبادرات مجالس المؤسسة وخاصة م
  ؛التدبیر

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة
 تنظیم وتأطیر تكوین واستكمال تكوین الأساتذة

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة

رصد الحاجیات من التكوین المستمر مع تقدیم 
  اقتراحات حول برامج التكوین؛

 لنیابات الإقلیمیةا
 برامج التكوین المستمر وتنفیذالمساھمة في إعداد 

  ؛التعلیمیة بالمؤسسات  العاملة للأطر 
المؤسسات 

  التعلیمیة
 النیابات الإقلیمیة

المساھمة في تأطیر الدورات التكوینیة المخصصة 
  لأطر الإدارة التربویة للمؤسسات التعلیمیة؛

 التكوین

 النیابات الإقلیمیة
إنجاز الدراسات والبحوث التربویة النظریة إعداد و

 .والمیدانیة

 النیابات الإقلیمیة
المساھمة في البحوث التربویة، خاصة في مجال 

  ...)المناھج ، طرق التدریس (التجدید التربوي 
المؤسسات 

  التعلیمیة
 النیابات الإقلیمیة

المساھمة في الرفع من المردودیة الداخلیة 
  استثمار النتائج المدرسیةبسسات التعلیمیة  للمؤ

المؤسسات 
  التعلیمیة

 النیابات الإقلیمیة

البحوث المیدانیة والأنشطة التربویة إنجاز 
والاجتماعیة والفنیة الھادفة إلى ربط التعلیم والتربیة 
ببیئة التلمیذات والتلامیذ وحفزھـم على الانخراط في 

  ؛الحیاة المدرسیة
المؤسسات 

  لتعلیمیةا
 النیابات الإقلیمیة

 الكفیلة مؤشراتإعداد لوحة القیادة اعتمادا على ال
  ،ن مردودیة المؤسسات التربویة بتحسی

البحث 
 التربوي



  التأطیر و التفتیش التربوي آلیات :رابعاً 

ینتظم المفتشون في بنیات ملحقة إما بالنیابات الإقلیمیة، ویتعلق الأمر بالمناطق التربویة 

وإما بالأكادیمیة الجھویة للتربیة والتكوین في إطار تنسیق ، یمیة للتنسیقوالمجالس الإقل

أو بالمفتشیة . التفتیش الجھوي والمجالس الجھویة للتنسیق والمنسقیات الجھویة التخصصیة

العامة للتربیة والتكوین ویتعلق الأمر بالمجلس المركزي للتنسیق، وتنسیق التفتیش 

  ة التخصصیةالمركزي، والمنسقیات المركزی

  

  المجلس المركزي للتنسیق -أ 

  :التشكیلة

یمثل المجلس المركزي للتنسیق ملتقى ومنطلق تنظیم وتنسیق وتأطیر العمل المشترك بین 

  ھیئات التفتیش

المنسقیات المركزیة المتخصصة ومن المكلفات والمكلفین بتنسیق ) ات(ویتكون من ممثلي

 .التفتیش

  :المھام

  :التي یضطلع بھا ھذا المجلسمن المھام الأساسیة 

  تتبع تنفیذ برامج عمل المجالس الجھویة للتنسیق، وتجمیع واستثمار إنجازاتھا، وفق

 برنامج عمل مضبوط،

 من طرف  المساھمة في إعداد وبلورة مشاریع الإصلاح والتوجھات المقترح اعتمادھا

  الوزارة،

 ة والثقافیة والاجتماعیة،الانفتاح على عطاءات وخبرات المجتمع التربویة والعلمی 

  الاستفادة منھا عند إنجاز مھامھ،و

 إلى السید الوزیر وإلى المفتشیة العامة  رفع تقاریر دوریة عن إنجازاتھ وسیر أعمالھ

 .للتربیة والتكوین

 

  المجلس الجھوي للتنسیق - ب

  :التشكیلة
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 المكلفین بتنسیق إنھ بنیة جھویة ملحقة بالأكادیمیة الجھویة للتربیة والتكوین، ویتشكل من

التفتیش الجھوي، ومن المنسقین الجھویین التخصصیین، ومن منسقي المجالس الإقلیمیة 

 .للتنسیق

  :المھام

یضطلع المجلس الجھوي للتنسیق بمھمة التنسیق أفقیاً بین البنیات الجھویة للتفتیش، وعمودیاً 

  : یتعین علیھكما. بین المجالس الإقلیمیة للتنسیق والمجلس المركزي للتنسیق

  تجمیع التقاریر الدوریة للمجالس الإقلیمیة للتنسیق والمنسقیات التخصصیة والتقاریر

  .التركیبیة للمكلفین بمھام تنسیق التفتیش بالجھة واستثمارھا

  تقویم حصیلة إنجاز برنامج العمل الجھوي، وتفعیلھ بجدولة البرامج والمشاریع على

  .  الس الإقلیمیة للتنسیقمستوى النیابات، بتنسیق مع المج

  مواكبة مستجدات المنظومة التربویة جھویا، وتجمیع التجارب والبحوث التربویة

  واستثمارھا،

  ،تقدیم الاستشارة الضروریة في مختلف القضایا المطروحة جھویا  

  المساھمة في الإشعاع التربوي والثقافي للأكادیمیة الجھویة، وتعزیز تنافسیتھا إزاء  

  ھات،باقي الج

 ة(توجیھ تقاریر منتظمة عن سیر أعمالھ، وتقریر تركیبي سنوي إلى السید (

  .الأكادیمیة، وإلى المجلس المركزي للتنسیق)ة(مدیر

  

  المجلس الإقلیمي للتنسیق - ج

  :التشكیلة

عن كل ) ة(منتدب) ة(تكون من ممثلیعتبر المجلس الإقلیمي بنیة ملحقة بالنیابة الإقلیمیة، وی

ابتدئي، ثانوي، تخطیط تربوي، توجیھ تربوي، مصالح مادیة ( التفتیش من مجالاتمجال 

 .من كل مجموعة عمل منطقة تربویة، بما فیھم منسقو ھذه المجموعات  )ومالیة

  :المھام

  : یضطلع المجلس الإقلیمي للتنسیق بالمھام التالیة
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  وضع برنامج عمل سنوي انطلاقا من مشروع تربوي إقلیمي متكامل، یعكس

جھات العامة المحددة على المستوى المركزي والجھوي، واقتراحات ومبادرات التو

مجموعات العمل الرامیة إلى النھوض بالمنطقة التربویة وتحسین أداء المؤسسات 

  التعلیمیة المتواجدة ضمنھا؛

 تنسیق أعمال مجموعات العمل بالنیابة، وتتبع سیر تنفیذ المشاریع وتقویمھا المستمر؛  

 ة(الإقلیمي) ة(احات لتجاوز المشاكل والاختلالات الملاحظة إلى النائبتقدیم اقتر (

  .للوزارة

  

  

  

 المناطق التربویة - د

تشكل المناطق التربویة نواة شبكات . إنھا تقطیعات ترابیة ومجالیة أساسیة في تنظیم التفتیش

ما بینھا التربیة والتكوین التي تحدث عنھا المیثاق الوطني للتربیة والتكوین، وتجمع في 

  .)ابتدائي، ثانوي إعدادي، ثانوي تأھیلي(مؤسسات تعلیمیة من مختلف الأسلاك 

   مجموعة عمل المنطقة التربویة

  :التشكیلة

نعني بمجموعة عمل المنطقة جمیع مفتشات ومفتشي التخصصات والمجالات والأسلاك 

  . التعلیمیة العاملین داخل نفس المنطقة التربویة

  :المھام

  المنطقة التربویةتطویر على العمل .  

 التعلیمیة بالمنطقة، إرساء ثقافة الجودة في المنتوج التربوي بالمؤسسات   

  إشاعة ثقافة العمل بالمشروع  

  .  أخذ المبادرة وحفز التمیز
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  خطاطة آلیات التأطیر والتفتیش التربوي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

المجلس الإقلیمي 

 للتنسیق

 النیابة

 الأكادیمیة

  

 المناطق التربویة

المجلس المركزي 

 للتنسیق

المنسقیات الجھویة 

 التخصصیة

 المفتشیة العامة

التنسیق المركزي 

 تخصصيال

 الجھوي سالمجل

 للتنسیق

تنسیق التفتیش 

 المركزي

تنسیق التفتیش 

 الجھوي

 التنسیق المركزي 

  الوزارة

 الجھويالتنسیق  
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 التعویضات: اًخامس

 التخصصي المركزيالتنسیقا  

 

الجھة المعنیة 
بصرف 

 التعویضات

  المھام العملیات  المقترحالصافي التعویض 

 شھریا كتعویض قار درھم 3000 الوزارة

التكلیف بمھام 

التنسیق المركزي 

 التخصصي         

  المھام العامة

التعویض الصافي المقترح عن كل 

 یوم
  المھام

  التصور والإنتاج  درھم 2000

  التتبع والمصاحبة  درھم 1500

الافتحاص   درھم 2000

  والمراقبة

  التاطیر  درھم 1500

  التكوین  درھم 2000

  قةالمصاد  درھم  1000

  التصحیح  درھم 1500

 المدیریات

والمراكز 

 والوحدات 

  المركزیة

المعنیة  

  عملبال

  المداولات  درھم 1000

مع  المھام

مختلف 

 المدیریات

والمراكز 

 والوحدات 

  المركزیة
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 التخصصيالتنسیق الجھوي   

الجھة المعنیة 
 بصرف التعویضات

  المھام العملیات  المقترحالصافي التعویض 

 الأكادیمیة
 شھریا كتعویض قار درھم 2300

التكلیف بمھام 
التنسیق الجھوي 

التخصصي         

المھام 
  العامة

التعویض الصافي المقترح عن كل 

 یوم
  المھام

التصور   درھم 1500
 والإنتاج

  
التتبع   درھم 1000

  والمصاحبة
الافتحاص   درھم 1500

  والمراقبة
  التاطیر  درھم 1000

  التكوین  درھم 1500

  المصادقة  درھم  1000

  التصحیح  درھم 1500

لمركزیة المدیریة ا

المعنیة بالعمل 

  والأكادیمیة

  المداولات  درھم 500

المھام 
مع 

مختلف 
المدیریا
ت  
المركز

  یة
والأقسام 

والمصا

لح 

  بالجھة

  

 التفتیش التخصصي بالمناطق التربویة  

الجھة المعنیة بصرف 
 التعویضات

  المھام العملیات التعویض المقترح

شھریا  درھم 1750 

 كتعویض قار

  المھام العامة التكلیف بمھام 
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 التصور والإنتاج  درھم 1250
  

  التتبع والمصاحبة  درھم 750

الافتحاص   درھم 1250
  والمراقبة

  التاطیر  درھم 750

  التكوین  درھم 1250

  المصادقة  درھم  750

  التصحیح  درھم 1250

 لیمیةالنیابة الإق

  المداولات  درھم 500

المھام مع 
مختلف المصالح 

  بالنیابة

  

  )الوظیفیةوالوثائق المذكرات (ق الملح: اًسادس

الجھة الصادرة 
 عنھا

 المراجع      الرقم         الموضوع       التاریخ       

2002 یولیو17 الوزیر الأول اختصاصات  
وتنظیم وزارة 

 التربیة الوطنیة 
 

 مـرســـوم 2.02.382

 ماي 24 الوزیر الأول
2004 

النظام الأساسي 
الخاص بموظفي 

بیة وزارة التر
 الوطنیة

 مـرســـوم   2.02.854

 18 الوزیر الأول
2008دجنبر  

اعدة تنظیم 
مركزتكوین 

 مفتشي التعلیم

 مـرســـوم �2.08.521

 مارس 16   الكتابة العامة
2010 

الشروط 
والوسائل 

الضروریة لعمل 
 ھیئة التفتیش     

     المذكرة         56



 

 

26 

 

 یولیو 06 الوزیر
2005 

الترشیح لمھام 
نسیق الت

المركزي 
 التخصصي

     المذكرة         82

 غشت 19 
2005 

لمجال الإستشارة 
 والتوجیھ

     المذكرة         91

 شتنبر 21 
2004 

تنظیم العمل 
المشترك بین 

 ھیئات التفتیش

     المذكرة        113 

 شتنبر 21 
2004 

تنظیـم التفتیش تنظیـم التفتیش 
لتعلیم لتعلیم للالتربوي التربوي 
 الابتدائيالابتدائي

المذكرة            114  

 شتنبر 21 
2004 

تنظیـم التفتیش تنظیـم التفتیش 
لتعلیم لتعلیم  ل لالتربويالتربوي
 الثانويالثانوي

     المذكرة        115

 شتنبر 21 
2004 

تنظیـم التفتیش تنظیـم التفتیش 
في التخطیط في التخطیط 

 التربويالتربوي

     المذكرة        116

 شتنبر 21 
2004 

تنظیـم التفتیش تنظیـم التفتیش 
في التوجیـھ في التوجیـھ 

 التربويالتربوي

     المذكرة        117

 شتنبر 21 
2004 

تفتیش تفتیش تنظیـم تنظیـم 
المصالح المادیة المصالح المادیة 

 والمالیةوالمالیة

118         

الوثیقة الاطار     
 لتنظیم التفتیش

  
 الفقرات المكتوبة باللون الأحمر سیتم التداول بشأنھا والحسم فیھا غداً إن شاء االله : ملحوظة


	- المساهمة في إعداد وبلورة مشاريع الإصلاح والتوجهات المقترح اعتمادها من طرف الوزارة؛
	- رفع تقارير دورية عن إنجازات مجلس التنسيق المركزي وسير أعماله إلى السيد الوزير وإلى المفتشية العامة للتربية والتكوين.
	المساهمة في نجاعة مردودية المدرسة  المغربية؛

