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مقدمة 

اأ�سحى ال�سطحاب L’accompagnement محورا اأ�سا�سيا في التكوين الممهنن، حيث توجد اآ�صرة قوية 

بين عدتي ال�سطحاب والتكوين. من هذا المنطلق نطرح مجموعة من الأ�سئلة الموجهة:

 - هل يمكن الحديث عن تاأهيل فعال للأ�ساتذة المتدربين من دون ا�سطحابهم؟ وهل يمكن ا�سطحابهم 

من دون تاأهيلهم؟

  L’accompagnateur هل يمكن ترك ال�سطحاب مت�سيبا من دون اآليات تنظم العلقة بين ال�ساحب - 

والمُ�سطَحَب L’accompagné؟

 - ما الخ�سائ�س التي تميز فعل ال�سطحاب �سواء، خلل �سيرورة تاأهيل الأ�ساتذة المتدربين داخل المراكز 

الجهوية لمهن التربية والتكوين اأو بعد تخرجهم منها؟

 - ما الو�سائل اللزمة التي ت�سمن ارتقاء ال�سطحاب اإلى الم�ستوى المن�سود؟

 - ما المبادئ التي يرتكز عليها فعل ال�سطحاب؟ وما اأهدافه؟

... - 

هذه جملة من الأ�سئلة التي �سنحاول ملم�ستها في هذا الدليل، من دون الدعاء باأنه يقدم و�سفات جاهزة 

اإلى المكونين في مجال ال�سطحاب ق�سد تطبيقها في واقع الممار�سة التاأهيلية، واإنما يدعي باأنه يب�سط للمكونين 

المراكز الجهوية لمهن التربية  اأن ت�ستثمر في  اأولية ت�سكل منطلقا لر�سم خريطة دقيقة لل�سطحاب، يمكن  اأر�سية 

والتكوين وي�سارك في ر�سم معالمها كل الفاعلين المعنيين بالتاأهيل اأو التكوين.

اإلى  ترقى  ا�سطحابية  اإعداد عدد  للم�ساهمة في  التعويل  اأ�سد  عليهم  ل  ويُعَوِّ الدليل  يتوجه هذا  فاإليهم جميعا 

الم�ستوى المن�سود وقابلة للتقا�سم فيما بين المكونين والفاعلين التربويين محليا ووطنيا.

مفهوم الا�صطحاب

  

اإن الناظر في الدللة اللغوية لم�سطلح ال�سطحاب وا�ستقاقه، يكت�سف اأن الحقل الدللي للمفهوم يحيل اإما 

اإلى دللة القرب )ال�ساحب بالجنب الذي يقرب منك، ويكون على جنبك(، اأو يدل على الملزمة في الطريق 

ال�ساحب  اأو فقدان  الطريق والتفاعل الجتماعي )�ساحبه عا�صره(،  اأو يجمع بين معنى الملزمة في  )�ساحبني( 

لهويته، وان�سهاره في ذات الم�سطحَب )ال�ساحب الخليط، والمُ�ساحب المنقاد(  )ل�سان العرب(. 

المفهوم على معان  ينفتح  التعدد والختلف، حيث  اأما الدللة ال�سطلحية فل ت�سلم هي الأخرى من 
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متعددة )اأخلقية، علئقية، �سو�سيوبنائية...(. كما تظهر ال�سلة القوية بين الدللة اللغوية الم�سار اإليها اأعله، 

والدللة ال�سطلحية المب�سوطة اأ�سفله:

لٍ �سادر من �ساحب    1. يُعرف لوبوتيرف )Leboterf   )1993 ال�سطحاب على اأ�سا�س اأنه كل تدََخُّ

احِب في اإفتاء حل  يُراد به م�ساعدة المُ�سطحَب، و�سمان ا�ستقلليته autonomie. ول يتحدد دور ال�سَّ

اأو و�سفة جاهزة على الطرف الثاني، واإنما بتوجيهه للهتداء بنف�سه اإلى حل الم�سكلة التي تعتر�سه. 

 2. اأما لوبويديك )LeBouëdec )2002  فيرى اأن ال�سطحاب ي�سم ثلث �سيرورات، ل يمكن 

ف�سل بع�سها عن بع�س:

 • ا�ستقبال ال�سخ�س المُ�سطحَب وال�ستماع اإليه وم�ساعدته؛

 • م�ساعدة ال�سخ�س المُ�سطحَب على التمييز والت�ساور؛

 • ال�ساحب رهن اإ�سارة المُ�سطحَب في م�ساره.

 3. بينما ينظر بوجولت )Bougeault )2002 اإلى ال�سطحاب من زاوية اأخلقية، لكون ال�ساحب 

ينطلق منها لحظة التقا�سم واقتراح �سيء معين، »فهو يقترح من دون اأن يفَْرِ�س...«. وي�سوغ »بوجولت« 

اأربعة محددات لها �سلة قوية باأخلقيات ال�سطحاب اأثناء التكوين اأو التاأهيل، وهي:

 • الكفاية،

 • احترام الأ�سخا�س وا�ستقلليتهم،

 • العدالة،

 • الم�سوؤولية.

 Direction de la Formation Générale des( للرا�سدين  العام  التكوين  اإدارة  اأما   .4  

Adultes(  2004بكندا فتح�صر الأبعاد الدللية لم�سطلح ال�سطحاب في خم�سة، فهو:
 • طريقة تُميز نمطا عاما من التدخل،

يَتهِ،  • دعم �سخ�س في كُلِّ

 • اإحجام عن ترك ال�سخ�س الم�سطحَب ي�سير بمفرده،

 • توفير تتبع تم التفاق عليه،

 • اإنجاز فعل علئقي.

تحديد  في   L.Lafortune et C.Deaudelin  )2002( ودودلن  لفورتين  تنطلق  بينما   .5  

بالبعد  ال�سطحاب من زاوية �سو�سيوبنائية socioconstructiviste، حيث ي�سبح مناط الهتمام 

العلئقي، ويتحدد ال�سطحاب، في �سوء ذلك، بكونه ممار�سة تحدث بين طرفين )ال�ساحب والم�سطحَب( 

 .coconstruction في اإطار �سيرورة بناء م�ستركة للمعارف
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اأو تكوين، يُرجى منه  تاأهيل  اأو  فَيْن، دعم مُقدم لأ�سخا�س في حالة تعلم  الموؤلِّ اإن ال�سطحاب، ح�سب 

اأربعة اأ�سناف من ال�سطحاب، تتغاير بتغاير  تطورهم في بناء المعرفة، ومن هذا المنطلق يتم التمييز بين 

مجالت تطبيقها:

 • ا�سطحاب مَدارُه حول ممار�سة متب�صرة pratique réflexive، اإذ يعد دعما، يُخول للم�سطَحَب جعل 
ممار�سته المهنية مو�سع تب�صر وتفكر وتدبر،

ا�سطحاب ميتامعرفي métacognitif، ي�سمح للمُ�سطحَب باأن يلقي نظرة على خطواته الذهنية،   • 

.démarche cognitive

 • ا�سطحاب ميتامعرفي مدمج métacognitif intégré ، حيث يُ�سبح دعما موجها لتطوير معارف 

الم�سطحب الميتامعرفية، وتدبيره لن�ساط ذهني،

ا�سطحاب �سو�سيوبنائي socioconstructif ، فهو دعم يتيح لل�سخ�س الم�سطحَب بناء معارفه في   • 

.)Y. Mané et C. Lessard )2007، pp.317-320( تفاعله مع ال�ساحب

وانطلقا من التحديدين اللغوي وال�سطلحي يمكن �سياغة تعريف لل�سطحاب يق�سي باأنه:

للتربية  بالن�سبة  وتنبني  الأخلقية،  ال�سمات  تت�سم بمجموعة من  »علقة بين �ساحب وم�سطحب 

والتكوين )في بعديه الأ�سا�س والم�ستمر( على اأ�سا�س �سو�سيوبنائي ي�ستح�صر البعدين المتب�صر والميتامعرفي، 

وي�ستهدف ال�سطحاب جعل الم�سطحب يهتدي بم�ساعدة ال�ساحب اإلى ما ي�سهم في تطوير ممار�ساته 

المهنية وحل بع�س الم�سكلت التي تعتر�سه خللها.«

عدة الا�صطحاب: اأهدافها وخ�صائ�صها

انطلقا من مبداأ التطابق isomorphisme، �سنعمل خلل  �سيرورة التاأهيل والتكوين على تمكين 

الأ�ساتذة المتدربين من تملك اأدوات واآليات تمكنهم من تطوير واإنماء كفايات ومهارات لدى تلمذتهم، وتجعلهم 

قادرين على حمل م�سعل نماء وتطور مجتمعهم وذواتهم. وعليه �سن�سطحب الأ�ساتذ)ة( المتدرب)ة( خلل ال�سنة 

التاأهيلية التي �سيق�سيها بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين وبعد تخرجه والتحاقه بموؤ�س�سة تعيينه، ا�سطحابا مفردنا 

و�سخ�سيا، مبني على الحاجات الخا�سة �سواء اأكانت معبر عنها بو�سوح اأم تم ر�سدها من لدن اأحد المتدخلين في 

ن...(. التكوين )مر�سد تربوي، مفت�س، اأ�ستاذ مكوِّ

اإذن فالمطابقة هو المبداأ الأ�سا�س الذي �ستبنى عليه عدة ال�سطحاب. وهذا الختيار لم ياأت ع�سوائيا، بل بعد 

التفكير والتمحي�س، تم التو�سل اإلى فكرة اأ�سا�س مفادها اأن الأ�ستاذ)ة( المتدرب)ة( يبداأ عمله بتقليد ما �ساهده 

اأن هذا الأ�ستاذ)ة( المتدرب)ة( يبداأ  التدري�س. وجدير بالذكر  من ممار�سات خلل مدة تكوينه وتاأهيله لمهنة 
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بتقليد اأ�ستاذه المكون، لأنه اآخر من عمل على تو�سيح وتف�سير تمف�سلت المهنة بالن�سبة اإليه.

ن بالمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، اأن يعمل على تف�سير  في �سوء ما تقدم اأ�سحى من الأق�سل على المكُوِّ

وتو�سيح اأنجع واأف�سل الممار�سات اأمام هوؤلء المتدربين والمتدربات. وال�سطحاب يدخل في هذا الباب، بحيث لم 

يعد التكوين النظري كافيا لوحده من اأجل الو�سول اإلى م�ستوى مقبول من الحرفية والمهنية في كل المجالت، 

وب�سفة خا�سة في مجال التربية والتكوين.

اأ�صناف الا�صطحاب

بالن�سبة للتاأهيل لمهنة التدري�س، لدينا ثلثة اأ�سناف من ال�سطحاب: 

التكوين اأثناء  الا�صطحاب   .1

يتم خلله ا�سطحاب الأ�ساتذة المتدربين داخل المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين وبالموؤ�س�سات التعليمية التي 

تنظم فيها الو�سعيات المهنية، بمعية مجموعة من الفاعلين �سيف�سل القول فيهم لحقا. ويتمحور ال�سطحاب في هذا 

ال�سنف حول تطوير واإنماء كفايات مهنية )تخطيط، تدبير، تقويم...( ومعرفية، كما يح�صر هذا الجانب في �سياق 

تاأطير الأ�ستاذ)ة( المتدرب)ة( على اإنجاز بحث ميداني اأو م�صروع �سخ�سي.

التخرج بعد  الا�صطحاب   .2

ويتفرع هذا ال�سنف اإلى نوعين: 

 1.2 ا�صطحاب الخريجين الذين تمكنوا من ا�صتيفاء كلي لمجزوءات التكوين،

ي�ستفيد الأ�ساتذة المتخرجون من المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين والذين ا�ستوفوا كل مجزوءات التكوين، 

من عدة ا�سطحاب خا�سة ومفردنة ح�سب الحاجات ال�سخ�سية، �سواء كانت معبر عنها بو�سوح اأو ر�سدت من 

لدن المفت�س اأو الأ�ستاذ المورد اأو المر�سد التربوي... ويعد هذا النوع من ال�سطحاب مفردنا حيث ي�ستهدف:

 1. اإتمام التكوين المهني والممهنن كلما دعت ال�صرورة اإلى ذلك، مع التركيز على ما ي�سمن تطوير الهوية 

المهنية لدى المُ�سطحَب،

زملئه  لدن  من  تبنيها  اأو  اإعمالها  يتم  وطرق جديدة  تجارب  على  بالنفتاح  المهني  ر�سيده  اإغناء   .2  

بموؤ�س�سات تعيينهم،

 l’insertion-   3. اإر�ساء مفهوم ’الفرق التربوية’ على اأ�س�س علمية متينة، بهدف ت�سهيل الإدراج المهني 
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 confiance المهنية  الثقة  )اإنماء  الوجداني  الجانب  العتبار  بعين  اآخذين   -professionnelle

�سلك  العمل في  عن  التخلي  اإلى  توؤدي  قد  نف�سية  professionnelle la تجنبا للو�سول اإلى حالة 
التدري�س(.

التكوين لمجزوءات  جزئي  ا�صتيفاء  من  تمكنوا  الذين  الخريجين  ا�صطحاب   2.2

اأو  داعمة  لمجزوءات  جزئي  ا�ستيفاء  من  تمكنوا  الذين  المتحرجين  الأ�ساتذة  من  فئة  ال�سطحاب  ي�ستهدف 

تكميلية، وذلك بجعل مناط عناية ال�سطحاب ين�صرف اإلى الجوانب التالية:

 - دعم تكوينهم في المجزوءات غير الم�ستوفاة عند التخرج )كل ح�سب و�سعه الخا�س وحاجاته(،

 - اأخذ الجانبين الوجداني والميتامعرفي بعين العتبار،

 - تفعيل الممار�سة المتب�صرة خلل ال�سطحاب، بتوفير فر�س التقويم الذاتي ور�سد الحاجات ال�سخ�سية 

بو�سع الممار�سة المهنية مو�سع م�ساءلة.

المتدخلون ومجالات تدخلهم

 1. المفت�ش)ة(: يمكنه التدخل في مجالت مرتبطة بالديدكتيك والبيداغوجية والمجال الموؤ�س�ساتي، والمهني 

)Y. Mané et C. Lessard )2007( والبحث الميداني، ومن بين مهامه نجد ،)انظر

م�ساعدة الأ�ساتذة الجدد على الو�سف اللغوي –verbalisation- لأفعالهم وتحديد ال�سعوبات   .i
التي تعتر�سهم في ممار�ستهم،

اقتراح بع�س الموارد والمراجع ال�صرورية لتذليل هذه ال�سعوبات،  .ii
المعتمدة  الخطوات  على  التركيز  مع  ذاتي  بتقويم  القيام  على  الم�سطحَبين  الأ�ساتذة  م�ساعدة   .iii

وتدرجها،

 ...  .iv

 2. اإدارة موؤ�س�سة التعيين، من بين مهامها مايلي:

ت�صريع اإداري: تهيئة محيط وثائقي يتيح للأ�ستاذ)ة( الجديد)ة( الإحاطة باأمور ت�صريعية مرتبطة   .i
بمهنته وممار�ساته، وتوؤطر علقاته بباقي الفاعلين التربويين

الإ�صراف على الجانب التنظيمي: لقاءات تربوية وور�سات ال�سطحاب وندوات... مع الحر�س   .ii
على اإر�سال الدعوات، وتوفير الف�ساء المنا�سب للن�ساط... 

اللوجي�ستيك: توفير كل الو�سائل اللزمة لإنجاح اأي لقاء تربوي اأو ندوة اأو ور�سة ا�سطحاب،   .iii
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مثل الوثائق ال�صرورية للعمل في الوقت المنا�سب، لوائح الم�ساركين، اأدوات العمل...، 

اأو  زميل)ة(  اأو  تربوي)ة(  مر�سد)ة(  اأو  مورد  اأ�ستاذ)ة(  داخلية،  تربوية  اأطراف  مع  التن�سيق   .iv

التربية والتكوين  بالمركز الجهوي لمهن  اأو مكون  ال�سلك...اأو خارجية، مفت�س  اأو  المادة  من�سق)ة( 

اأو اأ�ستاذ جامعي... بغية توفير عدة ا�سطحاب مهني فعال، تمكن الأ�ستاذ)ة( الجديد)ة( من الوعي 

بانتمائه اإلى فئة مهنية ذات هوية دقيقة، وتطوير القدرة على م�ساءلة ممار�ساته التعليمية والبيداغوجية 

ال�سخ�سية، اإلى جانب ممار�سات زملئه وزميلته، من اأجل مراجعتها وتدقيقها وتطويرها...

 3. الأ�ستاذ)ة( المكون)ة(: 

الديدكتيكية، انطلقا من  ا�سطحاب الأ�ستاذ)ة( الجديد)ة( بغية م�ساعدته على تطوير ممار�ساته   .i

ال�سعوبات التي تُر�سد خلل عمله اليومي،

من  انطلقا  البيداغوجية،  ممار�ساته  تطوير  على  م�ساعدته  بغية  الجديد)ة(  الأ�ستاذ)ة(  ا�سطحاب   .ii

ال�سعوبات التي تُر�سد خلل عمله اليومي،

ا�سطحاب الأ�ستاذ)ة( الجديد)ة( في اإنجاز بحث تربوي ميداني، مرتبط بالممار�سات الديدكتيكية   .iii

و/اأو البيداغوجية في تن�سيق مع باقي الفاعلين التربويين محليا واإقليميا وجهويا ووطنيا...

 4. الأ�ستاذ)ة( المورد و/اأو المر�سد التربوي: من جهة يفيد الأ�ستاذَ)ة( الجديدَ)ة( من تجربته الميدانية،  ومن 

جهة اأخرى ي�ستفيد من الم�ستجدات الديدكتيكية والبيداغوجية التي يحملها الأ�ستاذ)ة( الجديد)ة( معه 

من المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين. هذا التفاعل بين الأطراف يدخل في نطاق البناء الم�سترك للمعرفة 

العلمية والميدانية...

تهم  تربوية  ق�سايا  نقا�س حول  فتح  التعيين )بما فيه من�سق المادة1(: يمكن  القرين)ة( والزميل)ة( بموؤ�س�سة   .5  

تربوية  ممار�سات  في  الراأي  باإبداء  وذلك  �سو�سيومعرفي،  منظور  من  الجديد)ة(،  الأ�ستاذ)ة(  بالأ�سا�س 

)التخطيط، تحليل قبلي لأن�سطة تعليمية،...(، بهدف بناء م�سترك للمعرفة في مجال التربية والتعليم.

 

 اأنواع عُدد الا�صطحاب

توجد اأ�سناف متعددة ومتنوعة من عُدد ال�سطحاب، يمكن التمييز بينها بناء على متغيري الم�سافة الفا�سلة 

طَحَب، ونوعية المتدخل وهو ما يو�سحه الجدول التالي: بين ال�ساحب والمُ�سْ

1 -  قد يكون الأ�ستاذ المورد هو نف�سه المر�سد التربوي و/اأو من�سق المادة في نف�س الوقت 
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2
الم�سافة

نوعية المتدخل
ملحظاتعن قربعن بعد

قد يكون اأ�ستاذا موردا ،اأو من�سق xزميل

مادة اأو مر�سدا تربويا..

xxمفت�س

xمدير

ن بمركز جهوي لمهن  مكوِّ

التربية والتكوين
xx

xx�سخ�س مورد

 ال�سطحاب بوجود علقة جدلية بين طرفي العملية: ال�ساحِب والم�سطحَب. واأ�سا�س هذه العلقة 
2
يتميز

هو العتراف بالآخر. يتموقع ال�سطحاب على م�سار مت�سل، طرفاه التملك من جهة واللمبالة من جهة اأخرى. 

وقد لخ�س )Donnay et Charlier 2006، p. 130( هذه الفكرة على ال�سكل التالي:

العلقة الجدلية: العتراف بالآخر.

2- تف�سل الم�سافة هنا بين الم�ساحِب والم�ساحَب 

1. امت�سا�ش الغير
غياب الغير،  • 

النفي  • 

o  اأنا واأنت �سيان،  

o  اأعرف ما ي�سلح لك،  

o  لدي م�صروع مداره حولك ومن   

اأجلك.

الغير 2. الن�سهار في 
فقدان هويته ووعيه وتفرده،  • 

o  اأنا ل �سيء بدون الأغيار،  

o  ل اأوجد اإل عبر الغير،  

3. الخلط
الخلط بين الغير واأفعاله،  • 

ح�صر الغير في اأفعاله،  • 

o  اإنه عنيد، لن يتغير اأبدا؛  

o  لي�س كفء ل يفهم ما اأقول،  

•  النزواء،  

•  اللت�سامن،  

•  الجهل،  

•  الفردانية،  

•  الت�سامح المفرط.  

o  هو هو، واأنا اأنا؛  

يعبر عنها المثل المغربي   o  

»كل ي�سبح في بحره 

الخا�س«

•  قبول الغير،  

•  ن�سج علقة،  

•  الت�سامن،  

•  الإ�سغاء والإن�سات،  

•  تعرف الخ�سو�سيات،  

•  التفرقة بين �سخ�س الغير   

واأفعاله،

•  قبول نظرة الغير.  

اللمبالة
différenciation التفرقة simulation التماثل

التملك
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-47.pp ،2004( Louise Lafortune et Daniel Martin تعتبر لويز لفورتين ودانييل مارتان

منظور  من  ال�سطحاب  دينامية  لتو�سيح  بيداغوجية،  وثقافة  للمعرفة  م�سترك  بناء  �سيرورة  ال�سطحاب   )62

�سو�سيوبنائي اقترحا ال�سكل التالي:

بقى اأحد النماذج الأكثر اكتمال هو «نموذج ال�سطحاب المهني للتغيير« الذي قدمته لويز لفورتين ودانيال 

. )2008a،pp.173-195( فهِما مارتان في مُوؤَلَّ

�سيرورة 

الوعيال�سطحاب
المعرفة 

القبلية

في خ�سم الفعل

ينخرط ال�ساحب في �سيرورة ا�سطحاب 

التدري�س  بخ�سو�س  بمعتقداته  محمل 

والتعليم وبممار�ساته ال�سطحابية، باعتباره 

ذي تجربة ميدانية )اأ�ستاذ مكون، مفت�س، 

مدر�س...( 

معتقداته  ال�ساحب  ال�سخ�س  يعدل 

طريقة  تحليل  ح�سب  وممار�ساته، 

ال�سطحاب. تخطيط، ملحظة، 

تقويم، تعديل

)53.p ،2004( L. Lafortune et D. Martin :الم�سدر
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يتيح ال�سكل ر�سد ما قد نحتاجه عند ا�سطحاب اأ�ستاذ)ة( متدرب)ة( بالمركز جهوي لمهن التربية والتكوين 

فَيْن، يتكون  اأو خريج منه يعمل في اأحد اأ�سلك التعليم المدر�سي، وكما يتبين فاإن نموذج ال�سطحاب، ح�سب الموُؤلَِّ

من ثلثة محاور اأ�سا�س وهي:

ز على النخراط في �سيرورة التاأهيل و/اأو التكوين التي تتاألف من العنا�صر التالية:  1. التفاعل، حيث يُركَّ

نموذج ا�سطحاب مهني-تكويني

من اأجل قيادة مبدعة

مميزات ال�سطحاب
الأدوات الم�ستعملة في 

ال�سطحاب
تفاعل: دينامية، مهام، وظائف

الرتكا�س

التفكير

التفاعل

الت�ساوؤل

تدوين اأثر 

الن�ساط

بناء م�سترك

التعاون المهني

�صراكات مع 

الو�سط

تن�سيط، تكوين، 

بحث

الربط بين النظري 

والعملي

منظور 

�سو�سيوبنائي

تكييف وليونة 

وانفتاح

ان�سجام مع اأ�س�س 

التكوين

التكوين الذاتي 

من اأجل 

ا�سطحاب 

ناجح

النخراط في 

�سيرورة تكوين

ممار�سة قيادة 

ا�سطحاب

النفتاح على 

تجارب تكوينية 

اأخرى

دمج ممار�سات 

جديدة 

اإلى نموذجه 

ال�سخ�سي

تملك وفهم 

تمف�سلت عدة 

التكوين

تحليل ممار�ساته 

ال�سخ�سية 

بالنظر اإلى 

الممار�سات 

الم�ستهدفة 

بالتكوين

اإنماء 

الكفايات 

من اأجل 

ال�سطحاب 

المهني

اإغناء ثقافته 

المهنية

الت�سجيع 

على 

النخراط 

المهني

ال�سطحاب 

نحو  

النتقال اإلى 

الفعل

Schéma n°3 «Modèle d’accompagnement professionnel du groupe PARF, Québec»
Synthèse de six schémas numérotés de 4 à 9 in Lafortune et al. (2008a, pp.173-195)

تنظير في طور 

الت�سكيل

اأدوات متب�صرة-

تفاعلة
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النفتاح على عُدد تكوين جديدة وتملك وفهم تمف�سلت عدة التكوين وتحليل الممار�سات ودمج ممار�سات 

جديدة. اأما العن�صر الثاني، فيهم تكوين الأ�سحاب اأو الم�ساحبين حيث ين�صرف الهتمام اإلى اإغناء الثقافة 

ز على النتقال  ال�سخ�سية وتطوير كفايات ال�سطحاب. بينما يراد بالعن�صر الثالث ممار�سة القيادة حيث يُركَّ

اإلى الفعل وتعزيز التعاون المهني والنخراط الفعلي في �سيرورة ال�سطحاب؛

2. مميزات عدة ال�سطحاب: من اأهم الخ�سائ�س التي تميز عُدة ال�سطحاب ح�سب الموؤلفين:  الت�سارك 
والعمل من منظور  والعملي  النظري  روابط بين  واإقامة  والبحث  والتكوين  والتن�سيط  المهني  الو�سط  مع 

�سو�سيوبنائي باعتبار الليونة والتكييف والنفتاح والن�سجام مع اأ�س�س عُدة التكوين ثم التعاون المهني، وهذه 

كلها عنا�صر ت�سب في �سميم التكوين الذاتي والبناء الم�سترك للمعرفة؛

3. الأدوات والآليات ال�صرورية لعدة ا�سطحاب، تتكون من مجموعتين: الأولى تخ�س الأدوات المتب�صرة 

والتفاعلية من قبيل الت�ساوؤل والتفاعل والتب�صر والرتكا�س، بمعنى الرجوع اإلى ما اأنجز وو�سعه تحت مجهر 

التحليل والتمحي�س، بغية تحديد نقط القوة )من اأجل دعمها واإر�سائها(، ونقط ال�سعف من اأجل معالجتها 

وت�سويبها. اأما المجموعة الثانية فخ�س�ست »للتنظير في طور البناء« la théorie émergente، بحيث 

يعتبر الموؤلفان اأنه من الأف�سل بناء النظرية انطلقا من الممار�سة والفعل، عو�س مد الم�سطحبين بنظريات 

جاهزة، مما قد يجعل منهم م�ستهلكين ل يفكرون في اإنتاج اأدواتهم اأو تكييف اأدوات متوفرة وفق الحاجات 

الحقيقية للو�سط الذي يعملون به. ومن بين الأدوات المقترحة في هذا الباب نجد البناء والتركيب والتدوين 

من اأجل التوفر على اإمكانية الرجوع اإلى ما اأنجز اأو ما اأنتج..

نحن الآن ب�سدد و�سع لبنات لعُدد ا�سطحاب ت�ستهدف اأ�ساتذة متدربين وخريجين جدد من المراكز الجهوية 

لمهن التربية والتكوين، بطبيعة الحال الو�سع الخا�س لهوؤلء مرتبط بالتكوين اأكثر منه بالتغيير. وعليه فلب العُدد 

التي �سنقترح لها اأر�سيات ومنطلقات هنا هو التكوين و/اأو التاأهيل، ولو اأنها م�ستوحاة من نماذج تروم التغيير و/

اأو الإ�سلح و/اأو دعم تجديد الممار�سات البيداغوجية... ولهذا �سنكيف كل النماذج التي بين اأيدينا وفق الو�سع 

الخا�س للم�سطحبين.

اأما البناء الم�سترك للمعرفة، �سواء اأكانت علمية اأم عملية، فينبني على نموذج دينامي يت�سح من خلل ال�سكل 

التالي:
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من خلل النموذج اأعله يتبين اأن البناء الم�سترك للمعرفة ينطلق من المتوفر والموجود لدى كل الم�ساركين 

في العملية ،ثم ينتقل اإلى بناء فردي تتم مطارحته مع ما اأنتجه الآخرون، لكي نتمكن من بناء نموذج م�سترك.

الكفايات اللازم اإنماوؤها لدى ال�صاحب

اأمثلة اأن�سطة تروم اإنماء كفايات ال�سطحاب لدى ال�ساحب:

انطلقا من اأعمال ) L. Lafortune et al. )2008، pp. 81-106( يتبين اأن مقطع عمل تنظيم لقاء 

ينخرط في م�سار ا�سطحابي من اأجل التفكير الجماعي اأو تح�سير مذكرة، يتكون من عِدة محطات اأهمها: 

 

1. قبل الفعل: تح�سير اللقاء

• لقاء تخطيط اأولي،
• �سياغة مخطط عمل عام،

اإغناء وتغذية من خلل نماذج وتجارب متنوعة و�سخ�سية

تحليل متب�صر

�سيرورة بناء فردي

�سيرورة دينامية تف�سي اإلى طرق اأخرى للبناء الم�سترك

ملك النموذج المبني جماعيا من لدن كل الأفراد

نمزذج منبثق من البناء الم�سترك

�سيرورة البناء الم�سترك

ي�ستنتج 

نموذجه الخا�س

ي�ستنتج نموذجه 

الخا�س

ي�ستنتج 

نموذجه الخا�س

ي�ستنتج 

نموذجه الخا�س

تحليل متب�صر

�سيرورة بناء فردي

تحليل متب�صر

�سيرورة بناء فردي

تحليل متب�صر 

�سيرورة بناء فردي

ينتقل

يبدل، يغير

يحلل

ي�سف

يلحظ

Source: »Lafortune L. et Deaudlin C. )2002، p.54(
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• �سياغة مخطط عمل مف�سل،
• ا�ستباق بع�س الإجابات والت�ساوؤلت وردود الفعل والتفاعلت...

• بلورة بطاقات عمل اأو بطاقات تب�صرية-تفكرية،
• ت�سور و�سعيات ا�سطحاب وبلورتها،

• توفير دعامات مرئية )فيديو، �سفافات...(
• تح�سير جماعي اأو فردي،

• مناق�سة الزملء خلل التح�سير.
...... •

 
 2. اأثناء اللقاء: احترام روح ال�سطحاب

• اإعطاء الأهمية اللزمة والكافية لل�ستقبال،
• الدخول ب�صرعة في الفعل اأو الن�ساط المقترح،

• تو�سيح النوايا ال�سخ�سية وتخ�سي�س لحظات للتفكير فيها،
• النتباه لإيقاع وت�سل�سل المهام المتنوعة،

• العمل على تفعيل ممار�سة التركيب والتوليف،
• اإعادة ال�سياغة بغية التحقق من التاأويل اأو التاأويلت الممكنة،

• اإلقاء النظر على كل اأ�سكال التفاعل،
• تقدير تجارب ا�سطحابية معي�سة اأو قد تُعا�س، دون اإغفال البعد الرتكا�سي، 

• تنظيم التفاعلت.
...... •

 
3. قبيل النتهاء: توفير ظروف واإمكانات اإعادة ال�ستثمار

• الرجوع التفكري-التب�صري،
• بدء التفكير في مو�سوع جديد،

• لحظات الإن�سات والإ�سغاء عند نهاية دورة،
• الحفاظ على »اآثار التطور المهني« بغية اإر�ساء ثقافة »الكتابة التفكرية« 

....... •

4. بعيد النتهاء: التفكير في الفعل

• الرجوع اإلى تدخلته )الفعل ال�سخ�سي هو مو�سوع التفكير(،
 • تحليل اأفعاله،
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• تو�سيح وتف�سير النجاحات والنقط التي ت�ستلزم التح�سين والمعالجة.
....... •

5. التفكير بعد الفعل: توفير اآثار قابلة للتعديل

• مخطط العمل المف�سل وما تم اإنجازه،
• ملخ�س اللقاء،

• �سياغة تقرير ا�سطحاب.
...... •

6. بين محطتي ا�سطحاب: اإنجاز بع�س اأن�سطة التتبع

تَ�سِف اأو مُرتقبِ،
ْ
• تتبع مُ�س

• اأفعال تكوين ذاتي واآخر لفائدة الم�سطحبين،
....... •

لها، ح�سب ظروف  بطبيعة الحال هذه اللحظات اأو المحطات لي�ست قارة ول نهائية، بل من اللزم اأن نُغْنيَِهَا ونُعدِّ

تَرَك بينها يبقى هو العمل على تكوين اأ�ستاذ)ة(  عمل واإمكانات كل مركز وكل جهة. ومع ذلك فالعن�صر الناظم والمُ�سْ

 .individu métacognitif  وفرد ميتامعرفي praticien réfexif  ممار�س)ة(  ب�سكل متب�صر

ما يمكن اأن يقوم به ال�صاحب)ة( اتجاه الم�صطحب)ة(؟

بالآليات  تزويده  المكون  مهام  بين  ومن  تطويرها،  المتدرب)ة(  الأ�ستاذ)ة(  على  م�سبوطة  كفايات  هناك 

والأدوات التي تمكنه من اإنماء وتطوير كفاياته المهنية مدى الحياة. اإذن من ال�صروري اأن يطور وي�سون ال�ساحب)ة( 

بدوره كفايات مهنية مدى حياته المهنية.

اأربعة مجالت تمكن كل �ساحب)ة( يعمل في مجال ال�سطحاب من تطوير كفايات  اأن نر�سد  ويمكن 

مهنية دقيقة، معتمدين على اأبحاث واأعمال .2008b، pp( .L. Lafortune & al. 41-77(  على وجه 

التخ�سي�س، مع التركيز على ما جاء في »دليل ال�سطحاب المهني للتغيير« من دون اجترار م�سامينه كما هي، 

واإنما بالعمل على تعديلها وتكييفها مع التاأهيل و/اأو التكوين اأثناء و/اأو بعد التخرج من مركز جهوي لمهن التربية 

والتكوين بالمغرب. وتحدد هذه المجالت على النحو التالي:

 1. مجال ال�سطحاب والتفكر-التب�صر،

 2. مجال الوجدان والتوا�سل،

 3. مجال التعاون المهني،
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 4. مجال م�ساريع الفعل.

بناء  اأجل  تقنية خا�سة بكل مجال، يمكن لكل �ساحب)ة( النطلق منها من  يلي بطاقات  فيما 

اأن�سطة ا�سطحاب اآخذا بعين العتبار حاجات وو�سعية واأولويات الم�سطحبين.

الأفعال الممكنة المقترنة بِ

Accompagnement Réflexif مجال 1: ال�سطحاب المتب�صر

اأ�ساتذة متدربين،  ا�سطحاب  عملية  بالنخراط في  له  ت�سمح  تبني خطوات  ال�ساحب)ة(  على 

بالمركز اأو بموؤ�س�سة تعيينهم، باإعمال ممار�سة متب�صرة.

ما على ال�ساحب)ة( القيام به من اأجل ا�سطحاب ناجح

النخراط في طريقة ا�سطحاب �سو�سيوبنائية،  .1  

فهم اأ�س�س وفل�سفة التكوين،  .2  

تبني تمو�سع ناقد وتفكري حيال عُدة التكوين،  .3  

بناء وتف�سير وتعليل روؤية التكوين،  .4  

تعبئة واإغناء ثقافته ح�سب اأ�س�س التكوين،  .5  

تبني فكر وتمو�سع تب�صري-تفكري،  .6  

دمج ممار�سات تفكرية في نموذجه ال�سخ�سي،  .7  

ا�ستخل�س اأو ا�ستخراج نموذج ممار�ساته.  .8  

...  .9  

ال�ساحب)ة(

تعميق وتدقيق فهم عدة التكوين، مع الحر�س   • 

على التقا�سم مع الغير، 

التفكير في ممار�سته وتحليلها بعين ناقدة،  • 

النفتاح على �سبل جديدة في التفكير والفعل   • 

،

 •  �سبط ممار�سته ومراجعتها بانتظام،

 •  ا�ستخراج مميزات نموذجه ال�سخ�سي با�ستعمال 

الممار�سة المتب�صرة،

...  • 

�ساحب)ة( متدخل)ة( اأمام م�سطحبين

•  التفاعل والبناء الجماعي، بمطارحة وجهات النظر   

ومقارنة الممار�سات،

•  اإثارة الف�سول حول ممار�ساته وممار�سات غيره،  

•  الربط بين مختلف مكونات عدة التكوين،  

خطاب  بوا�سطة  التكوين  عدة  عن  الدفاع    •  

حجاجي ومقنع،

والتمثلت  والمعتقدات  الأفكار  م�ساءلة    •  

والممار�سات،

...  •  
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الأفعال الممكنة المقترنة بِ

�ساحب)ة( متدخل)ة( اأمام م�سطحبين

- فهم ردود الفعل الوجدانية المرتبطة ب�سيرورة التكوين،

- اقتراح محتويات وم�سامين و�سيرورات واآليات واأدوات من �ساأنها 

ت�سهيل فهم م�سمون التكوين وم�سجعة على تجديد الممار�سات واإغناء 

الثقافة المرتبطة بمجال الخبرة،

- مناق�سة وتحليل توجيهات واأ�س�س ورهانات واآثار التكوين،

- التجاوب مع ما يقع في و�سعية ا�سطحابية،

- ا�ستقبال وتفهم ردود الفعل الوجدانية، مع الت�سجيع على اأخذ الكلمة،

- الت�صرف على اأ�س�س ردود الفعل الوجدانية،

- تعرف تمظهرات ردود الفعل الوجدانية،

- تحديد اأ�سباب هذه الردود الوجدانية،

- توقع حلول واآليات تروم انتظام هذه العمليات،

- ا�ستعمال قامو�س ملئم لما يقع على الم�ستوى الوجداني،

- تاأويل ردود الفعل من منظور ثقافته المهنية،

- ت�سجيع كل اأ�سكال التقا�سم بين المكونين فيما بينهم، دون اإغفال باق�س 

الفاعلين في ال�سيرورة التكوينية،

.....-

ال�ساحب)ة( 

- ا�ستباق ردود الفعل الوجدانية، بالتعبير عن اأفكاره 

ونواياه وفهمه لعدة التكوين بو�سوع كاف،

ال�سطحاب  الطريقة  اإنجاح  �ساأنه  ما من  اختيار   -

المتبعة،

والتحلي  الوجدانية،  الفعل  ردود  ميببات  تعرف   -

الم�سطلحات  دمج  مع  والإ�سغاء،  الإن�سات  بملكة 

الملءمة في خطابه ال�سخ�سي واأفعاله،

الفعل  لردود  ومتفهمة  منفتحة  بروح  التحلي   -

الوجدانية،

- تخطيط ا�ستراتيجيات من اأجل تذليل ردود الفعل 

الوجدانية،

البعد  اأثر  با�ستح�سار  ممار�ساته  نموذج  تطوير   -

الوجدني في �سير المجموعة و/اأو الفريق،

..... -

ما على ال�ساحب)ة( القيام به من اأجل ا�سطحاب ناجح

1. معرفة الذات على الم�ستوى الوجداني في و�سعية ا�سطحاب،  

2. تعرف ردود الفعل الوجدانية اأثناء ال�سطحاب،  

فهم دور واأهمية البعد الوجداني وتي�سير فهمه بالن�سبة للآخرين،  .3  

تفعيل ا�ستراتيجيات مرتبطة بالبعد الوجداني في و�سعية ا�سطحاب،  .4  

النخراط في ممار�سة متب�صرة مرتبطة بالبعد الوجداني،  .5  

ن�صر التوجيهات والأ�س�س والرهانات واآثار عدة التكوين والتاأهيل وتقا�سمها،  .6  

اإيلء اهتمام خا�س بكل ملتزم)ة( ب�سيرورة التكوين،  .7  

ا�ستعمال اأدوات واآليات متب�صرة-تفاعلية من منظور �سو�سيوبنائي خلل التوا�سل،  .8  

التقيد  اآليات الحوار الختلفي حول ق�سايا ذات �سلة بممار�سة الأ�ستاذ)ة( المتدرب)ة( مع  تدبير   .9  

ب�سوابط العر�س،

...  .10  

Affectivité et communication مجال 2: الوجدان والتوا�سل

على ال�ساحب)ة( حفظ على التوا�سل المتب�صر  - المتفاعل مع مراعاة البعد الوجداني في و�سعية 

ال�سطحاب.
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ال�ساحب)ة( 

- تعرف موارد الو�سط المهني،

و/اأو  تاأهيل  روؤى  على  النفتاح   -

تكوين مختلفة ومتنوعة،

الموجودة  المهنية  بالخبرة  العتراف   -

في الو�سط المهني،

الب�صرية المدمجة في  الموارد  - جعل 

اأمام  م�سوؤولة  ال�سطحاب  �سيرورة 

كل الم�سطحبين واأمام ال�سيرورة

- اقت�سام القيادة وال�سوؤولية والمهام،

...  -

ال�ساحب)ة( متدخل)ة( اأمام م�سطحبين 

اإنجاز  بموؤ�س�سة  اأو  بالمركز  �سواء  زملء،  فريق  اإطار  في  العمل   -

الو�سعيات المهنية،

- تقا�سم تمثلته ال�سخ�سية مع باقي اأع�ساء فريق العمل،

- توفير ظروف ت�سهل التعاون، من ئبكات توا�سل، وامتلك كل 

ع�سو لعنوان اإليكتروني...،

- العمل على تقا�سم الم�سوؤولية والخبرة والمهام والروؤى الفردية وال�سخ�سية 

بخ�سو�س عدة التاأهيل و/اأو التكوين،

- مطارحة روؤيته ال�سخ�سية، بخ�سو�س عدة التاأهيل و/اأو التكوين، 

التاأهيل  متطلبات  مع  وتكييفها  تعديلها  بهدف  غيره  روؤى  مع 

والإمكانات المتوفرة،

- اإعطاء قيمةللخبرة المحلية واأفعالها، مع العمل على الحتفاظ باأثر 

مكتوب اأو م�سور اأو فيديو اأو �سوتي لكل ن�ساط، من اأجل التقا�سم 

على م�ستوى المواقع الإليكترونية مثل،

...  -

Collaboration professionnelle مجال 3: التعاون المهني

على ال�ساحب)ة( العمل في اإطار �صراكة وتعاون مهني في �سياق تفعيل عدة التاأهيل و/اأو التكوين.

ما على ال�ساحب)ة( القيام به من اأجل ا�سطحاب ناجح

الم�ساهمة الفعالة في اإحداث �صراكات مع الفاعلين والمتدخلين في �سيرورة التاأهيل و/اأو التكوين،  .1  

اللتزام بروح التعاون والت�سارك والتوافق بما يخدم فعل التاأهيل في �سيرورة ا�سطحاب، انطلقا من   .2  

مة لعدة التاأهيل و/اأو التكوين،
َ
بناء روؤية مقت�س

اقت�سام الموارد وتعريف الأفعال والتفاعلت بين المتدخلين في �سيرورة التاأهيل و/اأو التكوين،  .3  

تطوير �سبكات تقا�سم وتوا�سل بين الموارد الب�صرية المنخرطة في �سيرورة التاأهيل و/اأو التكوين، مع   .4  

توفير اإمكانات اإحداث �سبكات اإلكترونية تجمع كل المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين في اأفق اإحداث 

مواقع األيكترونية على �سبكة الإنتيرنيت خا�سة بكل مركز ومترابطة فيما بينها،

...  .5  

الأفعال الممكنة المقترنة بِ
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ال�ساحب)ة(

توفير كل ما من �ساأنه اإغناء الثقافة المرتبطة   •  

بحقل الخبرة، والوعي بالتطور الذاتي،

تظوير اأمنه الوجداني اتجاه الإ�سلح الذي   •  

يهم عدة ومنظومة التكوين،

بناء تمثل ذاتي حول هذا الإ�سلح وتقا�سمه   •  

مع الغير من اأجل التوافق حوله،

اأمام  الأ�سخا�س  فعل  ردود   حول  الت�ساوؤل   •  

الأ�سئلة والأفعال المقترحة، مع توفير اأدوات 

واآليات تقويم نماء الكفايات المهنية، بتحليل 

وممار�سات  ال�سخ�سية  ممار�ساته  وتمحي�س 

طحَبين، زملئه والم�سْ

مقاومة  ونتائج  واأ�سباب  تمظهرات  تعرف   •  

التغيير والإ�سلح،

لغويا  الذاتية  الذهنية  الم�سارات  و�سف   •  

تطورالتغيير  تتبع  مع  الأفعال،  كل  وتف�سير 

بالتطور  الوعي  جانب  اإلى  والإ�سلح، 

الذاتي،

ممار�سة قيادة ال�سطحاب،  •  

...  •  

�ساحب)ة( متدخل)ة( اأمام م�سطحبين

و/اأو  التاأهيل  عدة  فهم  ي�سهل  لما  الأولوية  واإعطاء  معينة  اأفعال  اختيار   •  

التكوين، انطلقا من الحاجات والخبرات...

ومراجعة  والمطارحة  الت�ساوؤل  اإلى  ال�سطحاب  من  الم�ستفيدين  دفع   •  

الأفكار والمعتقدات التربيوة والتثلت والممار�سات،

اختراي مداخل وم�سار تدرجي في ا�سطحاب التاأهيل،  •  

تدوين التجارب المنجزة والطرق المتبعة وتطورها، ق�سد الرجوع اإليها عند   •  

الحاجة،

اإنجاز تخطيط جماعي ال�سطحاب بم�ساركة كل الفاعلين والمتدخلين   •  

في العدة، مع الحفاظ على اأثر الم�سار في كل مراحله،

تعليل اختيار مقاربة اأو ممار�سة بتف�سير علقتها بالنوايا المتبعة،  •  

والتتبع  والإنجاز  وال�ستباق  التح�سير  بين  متب�صر،  ب�سكل  المراوحة   •  

وتحليل التدخلت،

منظور  من  ذاتي  تقويم  على  الإقدام  اإلى  المتدخلين  كل  دفع   •  

ال�ستقللية،

الممار�سات  على تحليل  مركزة  ال�سكحاب  �سيرورة  تقويم  بناء خطة   •  

تدرج  على  التركيز  مع  التقويم،  ممار�سات  ومختلف  والتدخلت، 

التدخل  م�ستوى  على  التعديل  اإمكانية  وتوفير  م�سطَحَب)ة(  كل 

وال�سطحاب نف�سه،

.....  •   

الأفعال الممكنة المقترنة بِ

ما على ال�ساحب)ة( القيام به من اأجل ا�سطحاب ناجح

1. مناق�سة وتحليل طبيعة التاأهيل من زاوية الفعل، مع تعرف الإطار الذي تنخرط فيه العدة وا�ستعمالها بذكاء،
2. تح�سيو مهما و/اأو و�سعيات ا�سطحاب تروم تفعيل عدة التاأهيل و/اأو التكوين،

3. اختيار �سيرورات ومحتويات وم�سامين واأدوات واآليات ا�سطحاب ت�سهل التطور المهني،
4.  ا�ستهداف مقاربات وممار�سات من�سجمة وتفعيل عدة التاأهيل و/اأو التكوين، مع التحلي بفكر منفتح عند اإ�سدار اأي حكم 

مهني،

5. ت�سجيع بلورة واإنجاز وتحليل وتعديل »م�ساريع-فعل«، مع تعليل كل الختيارات والقرارات وتبني نموذج تدبير ديموقراطي،
الب�صرية المنخرطة في �سيرورة ال�سطحاب حول تمثلتهم بخ�سو�س التطور المهني في الميدان، مع  6. و�سع ت�ساوؤلت للموارد 

احترام وتقدير كل القيم والتمثلت،

7. ملحظة التطور المهني وتحليله وتحديد درجة تفعيله، في اأفق تقويم عدة �سيرورة ال�سطحاب نف�سها،
8. تعديل الأفعال والتدخلت المرتبطة بعدة ال�سطحاب بانتظام في �سوء نتائج التقويمات المنتظمة،

9. اإنجاز جرد تحليلي دوري للفعل ال�سطحابي اإلى جانب جرد �سخ�سي للم�سطحبين، مع اإقامة ترابط بين الأحكام المهنية 
والنقدية والأخلقية من اأجل اأخذ الأبعاد المعرفية والميتامعرفية والوجدانية والجتماعية بعين العتبار،

...  .10

projets d’actions et évaluation مجال 4: م�ساريع-الفعل والتقويم

على ال�ساحب)ة( تبني ممار�سة تقويمية خلل �سيرورة ال�سطحاب مع الحر�س على اإ�سدار الأحكام المهنية 

وفق ال�سوابط الأخلقية والنقدية مع اإعداد وتنفيذ م�ساريع عمل خا�سة بال�سطحاب.
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من اأجل ن�سب معالم تو�سح لنا جميعا الم�سار الذي يمكن اتباعه بغية تفعيل عدة ال�سطحاب وفق �سيرورة 

والأ�ستاذات  الأ�ساتذة  كل  لدى  »ميتامعرفية«  ومواقف   «  posture réflexive متب�صر  »تمو�سع  اإر�ساء  تروم 

المتدربين والمتدربات، نلخ�س في الجدول التالي بع�س الأ�سئلة التي قد ت�ساعدنا في ذلك:

مجال 

الكفاية

المرحلة

اأثناء وبعد الفعل ال�سطحابيقبل واأثناء الفعل ال�سطحابي

مجال الأول

ال�سطحاب 

والتب�صر 

والتفكر

ما معني فهم اأ�س�س عدة التاأهيل؟  -  

لموا�سيع  والمتب�صر  النقدي  بالتحليل  المق�سود  ما   -  

الثقافة المرتبطة بعدة التاأهيل؟

ما معني مطارحة مختلف المعتقدات والممار�سات   -  

التربوية؟

روؤية  بناء  الأقران في  اأو  الزملء  دور  يتجلى  اأين   -  

متنورة ب�ساأن عدة التاأهيل؟

وما  مهنيا؟  منخرط  ما  �سخ�سا  اأن  نتاأكد  كيف   -  

ملمح المنخرط فعليا؟

في اأي م�ستوى يتموقع الم�سطحبون؟  -  

للممار�سة  �سخ�سي  نموذج  على  التوفر  معنى  ما   -  

المهنية ؟

ما معنى نمذجة ممار�سة متب�صرة؟  -  

ما معنى القتداء بممار�سة متب�صرة؟  -  

ممار�سته  في  ما  �سخ�سا  ا�سطحب  معنى  ما   -  

المتب�صرة؟

الأ�سحاب �صروريا في  انخراط  يجعل  الذي  ما   -  

طريقة ا�سطحاب عدة التاأهيل؟

التاأهيل  عدة  اأ�س�س  معرفة  بين  الرابط  ما   -  

وو�سط  الخبرة  بحقل  مرتبطة  ثقافة  على  والتوفر 

ال�سطحاب؟

مهارات،  )معارف،  الثقافة  م�سامين  ما   -  

المن�سودة  والمهام  الوظائف  ح�سب  ومواقف،...( 

من عدة التاأهيل؟

 posture»نقدي »تمو�سع  تبني  يجعل  الذي  ما   -  

  critiqueقادرا على توفير اإمكانات انفتاح عدة 
التاأهيل؟ 

ما الذي يجعل ممار�سة متب�صرة �صرورية بالن�سبة   -  

لعدة تكوين؟

ما معنى ا�سطحاب ممار�سة متب�صرة؟  -  
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مجال 

الكفاية

المرحلة

اأثناء وبعد الفعل ال�سطحابيقبل واأثناء الفعل ال�سطحابي

المجال 

الثاني:

الوجدان 

والتوا�سل

منظور  من  الوجداني  بالبعد  بالوعي  الق�سود  ما   -  

معرفي؟

ما الذي يدل على اأننا في و�سعية ا�سطحاب لعدة   -  

التكوين و/اأو التاأهيل؟

و�سعية  في  الوجدانية  الفعل  ردود  اأثر  ما   -  

ا�سطحاب؟

مرتبطة  متب�صرة  ممار�سة  في  النخراط  معنى  ما   -  

بالبعد الوجداني لل�سطحاب؟

ما فائدة علقة الثقة والحترام بالن�سبة للمُ�سطَحبين   -  

على م�ستوى التوا�سل التب�صري-التفاعلي ؟

بالن�سبة  المنال«  �سهلة  بلغة  »التعبير  معنى  ما   -  

للم�سطحَبين؟

تب�صري- توا�سل  تاأ�سي�س  لبنات  و�سع  معنى  ما   -  

تفاعلي؟

ما معنى تح�سير وتن�سيط �سيرورة ا�سطحاب؟  -  

العتبار  الوجداني بعين  البعد  اأخذ  كيف يمكن   -  

من منظور معرفي؟

بماذا يفيد فهم ردود الفعل ال�سخ�سية وال�سادرة عن   -  

الآخر ال�سطحاب المهني؟

ما ردود الفعل الأكثر عرقلة لنخراط �سخ�س ما   -  

في تنفيذ عدة تاأهيل، بروح ناقدة ومحللة؟

بالبعد  مرتبطة  تب�صرية  لممار�سة  يمكن  كيف   -  

الوجداني التاأثير اإيجابيا في تفعيل عدة التاأهيل؟

بحقل  مرتبطة  ثقافة  على  التوفر  من  الفائدة  ما   -  

الخبرة في فهم اأثر البعد الوجداني اأثناء ا�سطحاب 

التكوين اأو التاهيل؟

مت�سما  فاعل  اإ�سغاءً  اأو  اإن�ساتا  نمار�س  كيف   -  

بالحترام؟

كيف يمكن ا�ستعمال م�سطلحات دقيقة مرتبطة   -  

الممار�سة  الميتامعرفة،  )ال�سو�سيوبنائية،  بنظريات 

التب�صرية، ال�صراع ال�سو�سيومعرفي...( اأن يوؤدي 

اإلى اإبطاء انخراط البع�س؟

ما  �سخ�س  اأفكار  تاأويل  ي�سو�س  اأن  يمكن  كيف   -  

على انخراطه واإبراز ردود فعل وجدانية؟

اأدوات تب�صرية- ا�ستعمال  اأن يجعل  كيف يمكن   -  

تفاعلية التوا�سل اأكثر فعالية؟

مجال 

الكفاية

المرحلة

اأثناء وبعد الفعل ال�سطحابيقبل واأثناء الفعل ال�سطحابي

المجال 

الثالث: 

التعاون 

المهني

اأي معنى يمكن اأن نعطي لعبارة »تعاون مهني« في   -  

�سياق تفعيل عدة التاأهيل؟

ما معنى العمل:  -  

في تكامل؟  o  

في توافق؟  o  

في فريق زملء وزميلت؟  o  

ما المق�سود بِ:  -  

مطارحة؟  o  

تكوين متداخل؟  o  

وحدة  وفق  العمل  زملء  لفريق  يمكن  كيف   -  

متلحمة synergie en؟

واإنماء  فريق زملء في تطوير  ي�ساهم عمل  كيف   -  

الكفايات المهنية؟

تفعيل  اأن ي�سهل  كيف يمكن لعمل فريق زملء   -  

عدة تاأهيل اأو تكوين؟

توا�سل  �سبكة  اإحداث  من  المرجوة  الفائدة  ما   -  

عرى  وحفظ  الممار�سات  تجديد  م�ستوى  على 

التوا�سل؟
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مجال 

الكفاية

المرحلة

اأثناء وبعد الفعل ال�سطحابيقبل واأثناء الفعل ال�سطحابي

المجال 

الرابع:

م�ساريع- 

الفعل

عدة  لتفعيل  بالن�سبة  فعل  بم�صروع-  المق�سود  ما   -  

تكوين اأو تاأهيل؟

وال�ستباق  التخطيط  مرحلتي  يجعل  الذي  ما   -  

اأ�سا�سيتين في تح�سير تدخل ما؟

ما الذي ي�سهل النتقال من النخراط اإلى الفعل؟  -  

كيف نعرف ونف�صر تكييف طريقة ا�سطحاب؟   -  

ماذا نعني بملحظة تطور التكوين اأو التاأهيل؟  -  

�سيرورة  في  تقويمية  ممار�سات  من  ن�ستفيد  كيف   -  

ا�سطحاب؟

ما دور الزملء في تجديد الممار�سات المهنية؟  -  

الأقران  وتقويم  الذاتي  التقويم  ا�ستثمار  �سبل  ما   -  

اأو  تكوين  �سيرورة  في  للنخراط  كمحفزات 

تاأهيل؟

بالتكوين  مرتبطة  تقويمية  ممار�سات  ن�ستثمر  كيف   -  

والتاأهيل من منظور �سو�سيوبنائي؟

كيف ن�سهم في تطوير الكفايات المهنية من خلل   -  

م�ساءلة التمثلت والمعتقدات على م�ستوى تفعيل 

الممار�سات التقويمية؟

 jugement  le المهني  الُحكم  مميزات  ما   -  

professionnel ومن يمار�س بدقة؟
ما العلقة بين الأخلق والحكم المهني؟  -  

ما دور المنظور النقدي في ممار�سة الحكم المهني؟  -  

بين  والأفعال؟  الأفكار  بين  الن�سجام  نبين  كيف   -  

العتقاد والممار�سة؟

والمن�سجم،  الدقيق  المهني  الحكم  اإلى  نتو�سل  كيف   -  

والممار�س في اإطار ال�سفافية؟

اأو  الم�سار  تدوين  عملية  من  يجعل  الذي  ما   -  

اإيماءة  فيديو...(  م�سورا،  )مكتوبا،  ال�سيرورة 

مهنية؟

كيف تُعباأ الثقافة المرتبطة بحقل الخبرة في و�سعية   -  

ا�سطحاب؟

منظور  من  بعديا  التفاعل  يمكننا  كيف    -  

�سو�سيوبنائي؟

واللين  الدقيق  التح�سير  ي�سهل  كيف   -  

ال�سطحاب؟

كيف يمكن ل�ساحب ت�سهيل تخطي عقبة المقاومة   -  

»تمو�سع«  تبني  على  وم�ساعدته  طَحَبٍ  مُ�سْ لدى 

تطوير مهني؟

اأفعال  اإنجاز م�صروع-فعل ولي�س  اإلى  كيف ن�سل   -  

منعزلة ومتراكمة؟

بع�س  خلق  دون  ممار�سة  م�ساءلة  يمكن  كيف   -  

اأ�سكال المقاومة؟

الوعي  اإلى  تف�سي  ملحظة  في  الأ�سا�سي  ما   -  

والتعديل وتجديد الممار�سات؟

الأفعال  تعديل  الزملء  فريق  عمل  ي�سهل  كيف   -  

والإيماءات المهنية؟

كيف ن�سطحب �سخ�سا في اإنجاز جرد تحليل في   -  

بع�س  وت�سم  تاأهيل جديدة  اأو  تكوين  عدة  اإطار 

العنا�صر الو�سفية؟

فيم ي�سهل النخراط في ممار�سة متب�صرة بناء حكم   -  

الحكم  هذا  بناء  على في  يوؤثر  الذي  وما  مهني؟ 

وممار�سته؟

مقابل  في  باأخلق  مهنيا  حكما  نمار�س  كيف   -  

اأخذ بع�س القرارات المهنية؟

حكم  تطوير  في  زملء  فريق  ي�ساهم  كيف   -  

مهني؟

ال�ساحب )الأ�ستاذ)ة( المكون)ة(، مفت�س)ة(،  اأن ت�ساعد  التي من �ساأنها  اأعله بع�س الأ�سئلة  ي�سم الجدول 

مر�سد)ة( تربوي)ة(، اأ�ستاذ)ة( مورد...( في بناء ا�ستراتيجية ا�سطحابية على مدى �سنة تكوينية اأو اأ�سدو�س منها. 

بالجدة. يعد  ن�سبيا  تتميز  واأنها  الأن�سطة ال�سطحابية، خ�سو�سا  تقويم  واآليات  اأدوات  اأن نفكر في  الطبيعي  ومن 

“الملف التدرجي” portfolio  من بين اأهم الأدوات الم�ستعملة في تقويم الأ�ساتذة المتدربين، وهو ينزل منزلة 
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�صريط فيديو، على حد تعبير)J. Tardif )2006، ولي�س �سورة �ستاتيكية توؤرخ للحظة خا�سة من الم�سار 

ن)ة(. التكويني اأو التاأهيلي للمكوَّ

وبما اأن هدف الملف التدرجي يبقى هو اإمكانية الح�سول على معلومات دقيقة ومف�سلة في اأي لحظة اأو مرحلة 

من تاأهيل الأ�ساتذة المتدربين، فمن الأف�سل اأن ي�سم هذا الملف اأثرا لكل ما قام به �ساحبه منذ انطلق ال�سنة 

طَحَبين من اأجل اختيار �سكل  التكوينية اإلى نهايتها. كما اأنه من جهة اأخرى، يُف�سل فتح باب الجتهاد للمُ�سْ

اأو  اأو ملخ�سات  ن�سو�س  تتخذ �سيغ  اأن  التي يمكن  التعلمات،  اآثار  ي�سم  اأن  والذي يجب  ينا�سبهم،  الذي  الملف 

ن�سو�س تركيبية اأو �سور ور�سومات وخطاطات...اإلخ. كما قد يتخذ �سكل م�سفف اأوراق )classeur(،وتعتبر 

الم�سودات والمحاولت الأولى في �سياغة ن�س اأو اإنجاز مهمة مركبة اأو التمعن والتاأمل في ق�سية اأو �سوؤال ما، اإلى 

جانب ال�ستراتيجيات المتبعة والتطورات المر�سودة والإنجازات المنجزة...، من بين اأهم ما يت�سمنه ملف تدرجي 

ذي فعالية عالية.

قد يت�ساءل البع�س عن موقع الم�سودات في هذا الملف، وهو �سوؤال م�صروع، غير اأن عنا�صر الإجابة تتحدد معالمها 

بالرجوع اإلى النظرية ال�سو�سيوبنائية حيث يعد الخطاأ جزءا من التعلم. ومن هذا المنطلق فاإن من بين ما ي�ستغل 

عليه ال�ساحب مع الم�سطحَب نجد تحليل الأخطاء وتذليلها ومحاولة تحديد اأ�سولها الممكنة، من اأجل معالجتها، مع 

الحر�س على تو�سيع المجال بالن�سبة للم�سطحب تدريجيا اإلى اأن ي�سل اإلى ال�ستقللية والتقويم الذاتي. 

ويمكن اأن نميز بين اأ�سناف من الملف التدرجي، ومن بين اأهمها نجد:

الملف التدرجي للعر�س: وي�سم اأف�سل العرو�س والأ�سغال التي اأنجزها الم�سطحَب، فقد يختارها بنف�سه، اإذا و�سل 

درجة منا�سبة من ال�ستقللية، كما قد ي�ساعده الأ�ستاذ ال�ساحب اأو اأقرانه في ذلك. كما قد ي�سم وثائق متعلقة 

ل اأن ياأخذ  بالحياة ال�سخ�سية، فهذا النوع ي�ستعمل خ�سو�سا عند التقدم لطلب عمل في موؤ�س�سة ما، حيث على المُ�سغِّ

فكرة عن الحالة النف�سية للمتر�سح؛

ملف تدرج التعلمات: ي�سم كل الأعمال المرتبطة بالمواد الدرا�سية، اإل اأنه يجب األ يكون عبارة عن تجميع 

ي�ستعمل في تحديد الحاجات الحقيقية للم�سطحَب،  اأهداف دقيقة، وقد  اأن تحدد له  ع�سوائي، بل من ال�صروري 

ن ال�ساحب  وت�سجيعه على تبني تمو�سع متب�صر، بغية الرفع من م�ستوى ا�ستقلليته...وهذا النوع من الملفات يُمكَِّ

من الوقوف على التطور الذي يحققه، وال�سعوبات التي قد تعتر�س المُ�سطحب؛

نين من تقويم درجة نماء كفايات الم�سطحَب في كل لحظة، كما  ملف تدرجي تقويمي: يُمكَن الأ�ساتذة المكوِّ

يوفر لهذا الأخير فر�سة تقديم تقويمه الذاتي وتاأملته في طريقته في العمل والدرا�سة...

الأداة الثانية التي يمكن اللجوء اإليها في بناء وتنفيذ خطة اأو ا�ستراتيجية ا�سطحابية هي »م�صروع الفعل«. يتيح 

هذا النوع من الم�ساريع تتبع تطور الكفايات المهنية، ويفتر�س المراوحة بين التخطيط وال�ستباق، والت�سور والبلورة، 

والتنفيذ والتقويم. وهي مراوحة توؤدي بدورها اإلى تقوية التمو�سع المتب�صر والموقف الميتامعرفي الذي نن�سده بالن�سبة 
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لكل الأ�ساتذة المتدربين.

ويمكن لم�صروع فعل اأن ينجز من لدن اأكثر من م�سطحَب واحد في اإطار عمل فريق، وهذه فر�سة من اأجل 

و�سع اللبنات الأولى لعمل الفريق التربوي، عو�س انتظار التخرج من المركز واللتحاق بموؤ�س�سة التعيين، لكي 

يكت�سف الأ�ستاذ المتدرب نف�سه باأنه غير مهياأ للعمل مع زملء وزميلت جدد.

خاتمة

نين العامين بالمراكز الجهوية لمهن التربية  نتمنى اأن نكون قد توفقنا في جذب ف�سول الزميلت والزملء المكوِّ

والتكوين من اأجل النخراط في عُدة ا�سطحاب يقومون ببنائها ب�سكل م�سترك بمعية باقي الفاعلين في عدة التاأهيل 

والتكوين، باعتباره لبنة هامة في تطوير الهوية المهنية لأطر التربية والتكوين. كما اأن ال�سطحاب ل يقت�صر على 

اأن�سطة لحظية تُنظم بالمركز اأو بموؤ�س�سة تنظيم الو�سعيات المهنية،بل هو �سيرورة م�ستمرة تلزم الأ�ستاذ المتدرب بعد 

تخرجه من المركز، بحيث يمكن ا�سطحابه لمدة قد تزيد عن ال�سنة حتى يتملك تمف�سلت ودقائق اأمور المهنة. 

تراهن على  اأر�سية  اآليات ال�سطحاب، بل هو  الف�سل في  الدليل ل يقدم الكلم  اأن هذا  اإلى  وتجدر الإ�سارة 

انخراط جميع الفاعلين المعنيين بالتاأهيل والتكوين لإغنائه وتقا�سم كل الم�ستجدات بين جميع الأطراف.
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