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 السياق
الإصلاح  لتفعيلمشروع الدؤسسة ىو الآلية الأساسية التي تعتمد عليها الوزارة 

 داخل الدؤسسة التعليمية؛

 التدبيريةلستلف الإجراءات  وتفعيلإطار منهجي وآلية عملية ضرورية لتنظيم 
 ؛التعلماتوالتربوية الذادفة إلى تحسين جودة 

وإعداد ... وطنية للإرساء والتعميم وتوحيد الدنظور والدفاىيم  استراتيجيةوضع 
 على جميع الدستويات؛ الاستراتيجيةىذه  لتفعيلعدة متكاملة 



 السياق

التجريب المحدود 
من طرف  المؤطر

 برامج التعاون الدولي

التوطيد التدريجي 
للتجربة في 

 المؤسسات التعليمية 

 استراتيجيةوضع 
وطنية وعدة متكاملة 
وتعميم تطبيقها في 
 جميع المؤسسات 

التسعينيات 
 2007إلى 

2008-
2011 

ابتداء من 
2011 



 المقترحة الاستراتيجية

 :متكاملة لإرساء مشروع الدؤسسة تتكون من العناصر التالية استراتيجية
 ؛الاستراتيجيةالخطاب الدؤسساتي الذي يحدد الرؤية ويدقق التوجهات •
 التصورات والدخططات التي تجسد الخطاب الدؤسساتي وتضع آلياتو الدنهجية؛•
 التي تدكن الفاعل التربوي من التطبيق الفعلي لدشروع الدؤسسة؛ التفعيلآليات •
 آليات القيادة التي تضمن التتبع والتقويم لجميع مراحل الدشروع؛•
 .  خطة الإرساء التي تحدد جميع الدراحل الضرورية لتنزيل العدة الخاصة بالدشروع•



 العدة الكاملة
 الدليل المرجعي

 الدليل الإجرائي

 نموذج للعمل

 نموذج مشروع

 شبكة التشخيص

 الخطة التنفيذية

 الاستعجاليالبرنامج 

 خطة إرساء العدة



 محتويات العدة
 السياق العام

 أىم لزطات الإرساء
 أىم الإشكالات الـمرصودة

 الاستراتيجيةالأىداف 
 منهجية إرساء  مشروع الـمؤسسة

 أدوات إرساء مشروع الدؤسسة



 السياق العام
 :يندرج مشروع الـمؤسسة في إطار التوجهات الكبرى للوزارة الرامية إلى

الـمؤسسة التعليمية نقطة ارتكاز كخيار استراتيجي يجعل   واللاتركيزاعتماد اللامركزية •
 ؛الـمنظومة التربوية

 ؛بمنهجية المشروعللشأن التربوي والعمل  والشمولية التشاركيةالـمقاربة إرساء •
 ؛ التعاقد والتدبير بالنتائجاعتماد مبدأ •
 للشأن التربوي؛ التدبير الاستراتيجي اعتماد أدوات •
 ؛ حاجات الـمؤسسةللاستجابة لـمختلف سياسة القرب تبني •
 . الـمنطلق والـمنتهىمصلحة الـمتعلـمة والـمتعلـم جعل •



 أهم الإشكالات
 تباين التكوين الخاص برؤساء الـمؤسسات من حيث الكم والكيف؛

 على الـمستوى الإقليمي؛ والتأطيرلزدودية الـمواكبة 

تباين تدثل الفاعلين لـمشروع الـمؤسسة ولزدودية انخراطهم فيو 
 ؛ (الـمستويات الأربع)

الـمكتبة / الدعم التربوي )اختزال مشروع الـمؤسسة في أنشطة فرعية 
 ؛ ...(التجهيزات والبناءات/ الـمدرسية 

عدم اعتماد مشروع الـمؤسسة كإطار شمولي لتنزيل جميع مشاريع البرنامج 
 ؛ الاستعجالي



 الاستراتيجيةالأهداف 
من خلال مشروع الدؤسسة ينبغي جعل ىذه الأخيرة الدنطلق لتدبير منظومة التربية والتكوين 

 والإقليمية؛ الجهويةوالدنتهى للتوجهات الوطنية وللمخططات 
 ىي غاية كل مشروع مؤسسة؛“ لجميع الدتعلمين والدتعلمات التعلماتتحسين جودة ”

 جعل مشروع الدؤسسة آلية للتدبير الشامل للمؤسسة التعليمية؛

 انخراط جميع الفاعلين والشركاء في مشروع الدؤسسة؛

 :بالدؤسسة التعليمية الاستعجاليالبرنامج  لتفعيلجعل مشروع الدؤسسة الأداة الأساسية 



 البرنامج الاستعجالي/مشروع المؤسسة
 :بالدؤسسة التعليمية الاستعجاليجعل مشروع الدؤسسة الأداة الأساسية لتنفيذ البرنامج 

 مندلرة؛ استراتيجيةضمن خطة •
 تنطلق من تشخيص دقيق لوضعية الدؤسسة؛•
لبلورة مشروع متكامل يعتمد التدابير الدتضمنة ضمن لستلف مشاريع البرنامج •

 الدرصودة؛ للاختلالاتكحلول مقترحة   الاستعجالي
تتم مقاربتها من خلال لرهود جماعي يستحضر خصوصيات كل مؤسسة •

 وإمكانيات التطبيق؛
 . في إطار الدخطط الإقليمي لتنمية قطاع التربية والتكوين•



 منهجية تدبير مشروع المؤسسة

 تحليل السياق والإطار العام لدشروع الدؤسسة؛
 تحديد الأطراف الدعنية بالدشروع؛

 تشخيص الوضعية الراىنة للمؤسسة؛
 تحديد الأىداف الدراد تحقيقها بواسطة مشروع الدؤسسة؛

 الدؤسسة؛ استراتيجيةتحديد 
 تحديد منطق التدخل؛

 تحليل الدخاطر؛
 تحديد الدؤشرات؛

 تخطيط العمليات والدوارد؛



 إنجاز مشروع المؤسسة
ينسق وييسر : يتم الصاز لستلف أنشطة الـمشروع من طرف فرق عمل لستلفة 

ويحفز عملها الفريق الـمحلي للـمشروع تحت إشراف الـمدير الذي يعتبر دينامو 
 الـمشروع؛

التي انبثقت من مرحلة  الاستراتيجيةيهتم  كل فريق عمل بمحور من المحاور 
 التخطيط الاستراتيجي؛

الدشروع حسب الاختصاصات التي تحددىا  تنفيدوتشارك جميع آليات الدؤسسة في 
 .لكل طرف النصوص التشريعية والتنظيمية



 والمواكبة والتتبع التأطير
والـمواكبة والتتبع مرحلة مستقلة بذاتها من مراحل مشروع  التأطيرلا يشكل 

 الـمؤسسة، بل ىي حاضرة في جميع مراحلو التسعة؛

ىي عمليات تدخل في صميم اختصاصات جميع الـمتدخلين في مشروع الـمؤسسة 
 .ومركزيا وجهويالزليا وإقليميا 

 .ومواكبة مشروع الدؤسسة لتأطيرتكوين خبراء 



 مكونات العدة
 الدستقبل؛استشراف و  اقعالو  تشخيص

 والقيم؛ والرسالة الرؤية صياغة

 الإستراتيجية؛ الأىداف تحديد

 الدناسبة؛ التغيير ومنهجية ،التدبير منهجية تحديد

 ؛الدخطط الاستراتيجي إعداد

 الاستراتيجي؛ الدخطط قيادة لوحة إعداد

 .وضع لسططات العمل السنوية



 مكونات العدة

 التنسيق وآليات الدتدخلة البنيات
 الدواكبة آليات
 الدالي التدبير آليات
 الفاعلين تأىيل
 الخبرات وتبادل والتواصل التعبئة



 البنيات المتدخلة

 

 

 

البنٌات 
المتدخلة فً 

إرساء مشروع 
 المؤسسة

 محلٌا

مجلس التدبٌر •
والمجلس التربوي 
والمجلس التعلٌمً 

 ومجلس الأقسام؛

 المنطقة التربوٌة

مجموعة عمل •
المنطقة التربوٌة 

 المدٌرٌن؛ وتنسٌقٌة

 إقلٌمٌا

لجنة القٌادة الإقلٌمٌة •
ومصلحة تتبع 

شبكات المؤسسات 
 التعلٌمٌة؛

 جهوٌا

 الجهوٌةلجنة القٌادة •
ومصلحة الارتقاء 

بالمؤسسات 
 التعلٌمٌة؛

 مركزٌا

لجنة القٌادة •
المركزٌة ومدٌرٌة 

 الحٌاة المدرسٌة؛



 البنيات على المستوى المحلي

 

 

جميع لرالس الدؤسسة لذا دورىا في إرساء مشروع الدؤسسة بلورة وتنفيذا وتتبعا وتقويما  
 حسب الدهام التي يحددىا الدرسوم؛

يقتضي اعتماد  نسقيةوحدة مشروع الدؤسسة وضرورة إعداده بشكل مندمج ومقاربة 
 منهجية موحدة من طرف فريق عمل يعمل بطريقة جماعية؛

تطبيق مضامين الدليل الإجرائي من طرف فريق عمل تتكون نواتو من لرلس التدبير وتدثل 
 .فيو باقي المجالس أو يتم استحضار قراراتها، حسب طبيعة كل لرلس



 آليات التنسيق

 

 

 

إن النجاح في إرساء مشروع الدؤسسة يقتضي التنسيق الفاعل بين لستلف البنيات لزليا 
ومركزيا من خلال تحديد الأدوار والدسؤوليات وتوضيح العلاقات بين  وجهوياوإقليميا 

 .  لستلف البنيات

اقتراح الفصل بين أدوار الإدارة وأدوار التدبير بالنسبة لكل مستوى من الدستويات الخمس 
 :وذلك على الشكل التالي



 آليات التنسيق

 

 

 

من خلال الإشراف على بلورة مشروع  التدبيرييقوم لرلس التدبير بدوره : الدستوى المحلي
 الدؤسسة ومواكبة تنفيذه، ويقوم رئيس الدؤسسة بإدارة عملية تنفيذ مشروع الدؤسسة؛

تقوم لرموعة عمل الدنطقة التربوية بتدبير عملية بلورة مشروع : مستوى الدنطقة التربوية
الدنطقة التربوية ومواكبة تنفيذه وتقويم مشاريع الدؤسسات الدنتمية لنفس الدنطقة التربوية، في 

 الدديرين بإدارة عملية تنفيذ ىذا الدشروع؛ تنسيقيةحين تقوم 



 آليات التنسيق

 

 

 
تقوم لجنة القيادة الإقليمية بتدبير عملية بلورة الدخطط الإقليمي لتنمية : الدستوى الإقليمي

قطاع التربية والتكوين ومواكبة تنفيذه وتقويم مشاريع الدنطقة التربوية، في حين تقوم 
مصلحة تتبع شبكات الدؤسسات التعليمية بإدارة عملية تنفيذ ىذا الدخطط بارتباط مع 

 مشاريع الدؤسسات؛

لتنمية  الجهويبتدبير عملية بلورة الدخطط  الجهويةتقوم لجنة القيادة : الجهويالدستوى 
قطاع التربية والتكوين ومواكبة تنفيذه وتقويم الدخططات الإقليمية، في حين تقوم مصلحة 

الارتقاء بالدؤسسات التعليمية بإدارة عملية تنفيذ ىذا الدخطط بارتباط مع مشاريع 
 الدؤسسات؛



 آليات التنسيق

 

 

 

الوطنية لتنمية  الاستراتيجيةتقوم لجنة القيادة الدركزية بتدبير عملية بلورة : الدستوى الدركزي
، في الجهويةوتقويم الدخططات  الجهويمشاريع الدؤسسات ومواكبة تنفيذىا على الصعيد 

وتلقي الاقتراحات  الاستراتيجيةحين تقوم مديرية الحياة الددرسية بإدارة عملية تنفيذ ىذه 
 لتطويرىا؛ الجهوية



 آليات التنسيق

 

 

 



 آليات المواكبة

 

 

عملية بلورة مشروع الدؤسسة باستعمال الدليل الإجرائي ومواكبة عملية  تأطير: لزليا 
الإلصاز والدساعدة في حل الإشكالات الدطروحة بالتشاور مع لرموعة عمل الدنطقة 

 التربوية؛

الإشراف على تنظيم حملات التواصل حول مشروع الدؤسسة : مستوى الدنطقة التربوية
والتعريف بالتجارب الجيدة وتبادل الخبرات بين لستلف الدؤسسات الدنتمية للمنطقة 

التربوية، واقتراح دورات تكوينية بناء على حاجات التكوين التي يرصدونها عند تقويم 
 .مشاريع الدؤسسات ومواكبة تنفيذىا، وإعداد مشروع الدنطقة التربوية



 آليات المواكبة

 

 

الدشاركة في لجنة القيادة التي تصادق على مشاريع الدناطق التربوية : إقليميا 
 وتقوم ببلورة الدخطط الإقليمي ومواكبة تنفيذه؛

الدشاركة في لجنة القيادة التي تصادق على الدخططات الإقليمية وتقوم : جهويا
 ببلورة الدخطط الأكاديمي ومواكبة تنفيذه؛

الوطنية لإرساء مشروع  الاستراتيجيةالدشاركة في لجنة القيادة التي تضع : مركزيا
 الدؤسسة وتصادق على الدخططات الأكاديمية؛ 



 آليات التدبير المالي

 

 

اعتبار مشروع الدؤسسة، الآلية الأساسية لتدبير الشأن التربوي ليس في الدؤسسة فقط بل  
 في باقي مستويات الدنظومة التربوية؛

مقاربة تدويل مشروع الدؤسسة من خلال تدبير مالي شمولي ومندمج ينطلق من الحاجيات 
 للمؤسسة التعليمية ويجعل منها النواة الأساسية لبناء ميزانية قطاع التربية والتكوين؛ الحقيقية

أغلب ما سيصرف على الدؤسسة التعليمية سيتم من خلال مشروع الدؤسسة الذي سيمثل 
 .  الجزء الأكبر من الديزانية الدخصصة لكل مؤسسة تعليمية



وضع لسطط تواصلي وإخباري موجو لكل الفاعلين الداخليين والخارجيين على جميع الدستويات 
 حسب الأىداف الدسطرة لكل مستوى؛

 التجارب الناجحة وتوثيقها من خلال وضع بنك للمعطيات؛ ترصيد

للتقاسم والتعريف بالدشاريع الناجحة  وفضاءاتتبادل الخبرات من خلال تنظيم لقاءات 
 ومكافأة الدؤسسات الدتميزة؛

 إشراك لستلف الفعاليات في بلورة مشروع الدؤسسة وىو ما يتيحو استعمال الدليل الإجرائي؛

 .مشروع الدؤسسة لتفعيلإبرام اتفاقيات شراكة مع المحيط الاقتصادي والاجتماعي 

 التعبئة والتواصل وتبادل الخبرات



 مكونات العدة
 تجميع الدعطيات

 عليها المحصل للمعطيات الدباشر التحليل
 العمل أولويات تحليل
 سنوات ثلاث خلالالرؤية 
 المحيط تحليلو  الضعف ونقط القوة نقط توازن تحليل

 الوظيفي التحليلو  التدبيري التحليل
 الدمكنة الاستراتيجية السيناريوىات

 الإستراتيجية والأىداف  الدشروع لرالات
 ؤشراتالدو  بها القيام يجب التي الأعمال

 الإلصاز وفريق الإلصاز آجال
 الدشروع ميزانية



 مكونات العدة



 مكونات العدة

 جميع تحديد إلى الخطة ىذه تسعى
 قابلة العدة لجعل الضرورية الدراحل
 الدلائمة الظروف في الديداني للتنزيل

 لأجلها وضعت التي الغاية لتحقيق
 بجميع الدؤسسة مشروع إرساء وىي

  .التعليمية الدؤسسات



 عناصر الخطة
 الإرساء؛ استراتيجية

 الأىداف؛

 النتائج الدنتظرة؛

 العمليات؛

 الدؤشرات؛

 .لسطط الإرساء



 الإرساء استراتيجية
 

 

 

الدقترحة تقتضي بالضرورة إحداث تغييرات عميقة على مستوى تدبير  الاستراتيجيةإن 
الدؤسسة التعليمية، بل الدنظومة ككل، وىو ما يطرح سؤال الوسائل والدوارد الدتوفرة 

 لإحداث التغيير الدنشود؛

استراتيجيات أو سياسات لشكنة للتعامل مع إشكالية إرساء  4عمليا يمكن الحديث عن 
 .مشروع الدؤسسة



 الإرساء استراتيجية
 

 

 

 تعزيز المكتسبات؛•
 ؛الاختلالاتتدارك •

استغلال جميع الفرص •
 المتاحة؛

 استثمار كل الموارد؛•

 التقدم بحذر؛•
 معالجة الأعراض؛•

 

 التجريب الضيق؛•
نجاح سريع لإقناع •

 استراتيجية ؛المترددين
 المشروع

 

 استراتيجية
 التوطيد

 التوسع استراتيجية النمو استراتيجية

 الموارد

 - الإيقاع

- 

+ 

+ 



 السيناريو المناسب
 

 

التي تتميز بتوفير الدوارد الضرورية  الاستعجالينعيش ظرفية مساعدة ىي ظرفية البرنامج  
 لتطبيق الإصلاح؛

للوزارة تم استنفاذ  الاستراتيجيةتطبيق مشروع الدؤسسة كأحد التوجهات  سيرورةفي إطار 
 مرحلة التجريب؛

تم الدرور، بعد التجريب، إلى مرحلة التوطيد من خلال تخصيص بعض الدوارد الدالية 
 للمؤسسات التعليمية لصرفها على مشاريعها؛

 التوسع استراتيجية النمو استراتيجية



 السيناريو الأنسب
 

 

 

 التي تراىن على السرعة في الأداء وتحقيق نتائج نوعية؛ الاستعجاليظرفية تطبيق البرنامج 

 توفر الدوارد الدادية؛

 .قابلية الدوارد البشرية للانخراط في الدشاريع الدهيكلة، إذا تم التواصل معها وتأىيلها

 التوسع استراتيجية



 شروط النجاح
 

 

 
 التوفر على موارد بشرية مؤىلة ومنخرطة فعليا في عملية إرساء مشروع الدؤسسة؛

 يوم؛ 100القدرة على العمل بسرعة وفعالية وبلورة مشاريع الدؤسسات في 

 تكوين قيادات تربوية متمكنة من الأدوات التقنية وآليات التواصل والإقناع؛

 توفير جميع الدوارد الدادية الضرورية لإرساء مشروع الدؤسسة؛

 وضع آليات فعالة للتنسيق بين لستلف الدستويات من أجل الدواكبة وتوفير الدوارد؛

 تطبيق آلية التعاقد حول مشروع الدؤسسة بين الدؤسسة والنيابة؛



 الأهداف
 

 

 
 والإقليمية والمحلية؛ الجهويةتنفيذ خطة للتواصل حول العدة مع القيادات 

 ومركزيا؛ وجهوياإعداد البنيات الدتدخلة في إرساء مشروع الدؤسسة لزليا وإقليميا 

 لدواكبة الدؤسسات في إرساء مشروع الدؤسسة؛ الدؤطرينتأىيل 

 للتربية والتكوين؛ الجهويةمؤسسة تعليمية تدثل جميع الأكاديميات  1200تجريب العدة في 

 تعميم بلورة مشاريع الدؤسسات؛

 آلية التعاقد على مشروع الدؤسسة بين النيابة والدؤسسة التعليمية؛ تفعيل



 النتائج المنتظرة
 

 

 
 وإقليمية لامتلاك العدة الخاصة بمشروع الدؤسسة؛ جهويةندوة وطنية وندوات 

 البنيات مؤىلة لإرساء مشروع الدؤسسة؛

 الدؤطرون مؤىلون لدواكبة جميع الدؤسسات في إرساء مشروع الدؤسسة؛

 مؤسسة تعليمية؛ 1200العدة لرربة في 

 جميع مشاريع الدؤسسات مبلورة؛

 .عقد أىداف مبرم بين النيابة والدؤسسة التعليمية



 العمليات
 

 

والإقليمية لاقتسام العدة الدتعلقة بمشروع  الجهويةتنظيم ندوة وطنية موجهة للقيادات  
 الدؤسسة؛

 تنظيم ندوات إقليمية موجهة للقيادات المحلية لاقتسام العدة الدتعلقة بمشروع الدؤسسة؛

بمختلف  الدناطةوإقليميا ولزليا لتوضيح الأدوار والدسؤوليات  جهوياتنظيم ورشات عمل 
 البنيات وتنظيم العلاقات بينها كما ىو مبين في الخطة التنفيذية؛



 العمليات
 

 

 

 :في لرال بلورة مشروع الدؤسسة الدؤطرينتأىيل 

أيام في لرال التخطيط الاستراتيجي باعتماد أداة  5لددة  مؤطر 900تكوين •
DCA (9 أسابيع .) ؛مؤطر 20خبراء في الأداة بمعدل خبير لكل  التأطيرويتولى 

 طبع العدة الكاملة لدشروع الدؤسسة وتوزيعها على جميع الدؤسسات؛



 العمليات
 

 

 مؤسسة تعليمية؛ 1200تجريب العدة في بلورة مشاريع  

مؤسسة  11لكل  مؤطرمواكبة جميع الدؤسسات في بلورة مشروع الدؤسسة بمعدل 
 ؛(مؤسسة تعليمية على الصعيد الوطني 9705)

أيام  3مؤسسات وتستغرق  3ورشات عمل تتكون كل ورشة من  تأطير مؤطريتولى كل 
 ىو عبارة عن مشروع الدؤسسة؛ بمنتوجمن العمل يتم في نهايتها الخروج 

 أسابيع؛ 4تدتد الفترة الإجمالية الدخصصة لذذه العملية إلى 



 العمليات
 

 

 

 إعداد عقد الأىداف الذي سيبرم بين النيابة والدؤسسة التعليمية؛

 توقيع العقد بعد الدصادقة على كل مشروع مؤسسة؛

 .نشر مشاريع الدؤسسات على موقع إلكتروني خاص



 المؤشرات
 

 

 السيروراتمؤشرات  

تدكن من تتبع عملية إرساء مشروع •
الدؤسسة ابتداء من مرحلة التنزيل إلى 

مرحلة الإلصاز مرورا بمرحلة بلورة 
الدشروع وىو ما يسمح بالتدخل 

في الوقت  الاختلالاتلتدارك 
 الدناسب؛

 مؤشرات النتائج

تدكن من الوقوف على مدى تحقيق •
النتائج الدنتظرة من كل مرحلة من 

 .مراحل إرساء مشروع الدؤسسة



 مخطط الإرساء
 

 

 



 مخطط الإرساء
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 شكرا على حسن تتبعكم


